BENH VIEN DA KHOA VUNG
Dia diém: TP.Viing Tau, tinh B
Quy mé: Bénh vién gém 300 giwo
Tbng dién tich san: 30,43 m?
Téng gia tri cong trinh: 600 ty di

DU’ AN KHU NHA & PHU MY

CAC DU’ AN VA
SAN PHAM TIEU BIEU

KHACH SAN GOLF PHU MY

Y %k %k

Pia diém: TX Pha My, tinh BR-VT
Chu dau tw: UDEC

Quy mé: Dién tich d&t 4.779 m?
Tiéu chuan: 4 sao

"

e "f .
A ooty

DY AN KHU PO THI MO

NAM QuOC LO 51

Dia diém: Huyén Vi
Can Tho

Quy mé: dwdng cap

PUONG LIEN CANG
CAI MEP - THI VAI
Dia diém: TX Pha My, tinh BR-VT

Quy mé: Mét cat ngang tuyén 50m
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MOT THANH VIEN

DU LICH UDEC THANH CHI
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PHONG TAI PHONG KE PHONG HANH PHONG KY PHONG BAN PIEU
CHINH KE HOACH CHINH — THUAT VAT TU HANH CONG
TOAN KINH NHAN SU THIET BI TRINH
DOANH :

CAC CONG TY CON,CONG TY =0 RICTEATR@IS AN Xi NGHI EP SAN XUAT
LIENK ET CONG NGHIEP




“"*un[; CAC CONG TY CON
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CONG TY CO PHAN
THANH CHI

Vén diéu I1é: 43,89 ty déng
Ty 16 vén gép UDEC 52,15%

Céng ty C6 phan Thanh Chi véi cac
nganh nghé kinh doanh chinh:

Khai thacva kinh doanh da xay dwng; San
xuét gach khéng nung.

Mua ban: Dich vu kho van va van tai, hang
héa vat liéu xay dwng, xang dau.

CONG TY CO PHAN THANH CHi

Dia chi: S6 37 dwong 3 thang 2, phwong 8,
thanh Phé Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau.
Website: thanhchi.com.vn

Email: thanhchivi@thanhchi.com.vn

bién thoai: (84-254) 3582575 -(84-254) 3807359
Fax: 02543 582574
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CAC CONG TY CON ( tiép theo)

CONG TY TNHH MTV
DU L|CH UDEC

Vén diéu 1é: 70 ty déng
Ty Ié vén gop UDEC 100%

Céng ty TNHH MTV Du lich UDEC hién
dang quan ly khach san GOLF PHU MY
do Céng ty UDEC lam chd dau tw, la
khach san tiéu chuan 4 sao tai trung tam
thi xa Phu My, tinh Ba Ria - Viing Tau

CONG TY TNHH MTV DU LICH UDEC

Dia chi: 01 Nguyén Van Linh, thj xa Pha My,
tinh Ba Ria - Viing Tau.

Website: https://golfphumy.com.vn/

Email: info@golfphumy.com.vn

bién thoai: (84-254) 3582 575

Fax: (+84) 2543 923 932



https://golfphumy.com.vn/
mailto:info@golfphumy.com.vn

CHIEN LUOC PHAT TRIEN
TRUNG VA DAI HAN

> Clng cb va nang cao chét lwong quan tri, hoan
thién cac cong cu quan ly, dwa Cong ty ngay
cang phat trién én dinh, bén virng.

> Co céu, sép xép lai von tai cac cong ty con,
cong ty lién két, cac khoan dau tw tai chinh dai
han nham tang hiéu qua dau tw von.

> Tai cAu tric lai cong ty theo hwéng xay dwng
mo hinh cong ty me - cong ty con trong dinh
hwéng phat trien dai han ctia céng ty.
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MO RONG THI TRUONG VA
LINH YU'C KINH DOANH
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CAC RUIRO

Rui ro vé tai chinh

Rdi ro thi trwérng:

Hoat déng kinh doanh cta Céng ty sé& chl yéu chiu rdi
ro khi c6 su thay d6i vé |&i suat.

Ruii ro I4i suét:

Cong ty chiu rdi ro vé |&i sut do gia tri hop ly cda cac
lubng tién trong twong lai ctia mét céng cu tai chinh sé
bién dong theo nhirng thay déi cla lai suét thi trwong
khi Cong ty c6é phét sinh cac khoan tién glri c6 hodc
khéng c6 ky han, cac khoan vay va ng chiu lai suét
tha néi. Cong ty quan ly rdi ro lai suét bang cach phan
tich tinh hinh canh tranh trén thj truéng dé co6 dwoc
céc lai suét c6 lgi cho muc dich ciia Cong ty.

Rdi ro tin dung

Rui ro tin dung la rdi ro ma mét bén tham gia trong
mot céng cu tai chinh hodc hop déng khéng cé kha
nang thuc hién dwoc nghia vu cta minh dan dén tén
that vé tai chinh cho Céng ty. Céng ty c6 cac rui ro tin
dung tlr hoat dong san xuét kinh doanh (cha yéu déi
v@i cac khodn phai thu khach hang) va hoat dong tai
chinh (bao gém tién gri ngan hang, cho vay va céac
cbng cu tai chinh khac).

Rui ro phap luat

Hé théng cac van ban phéap luat cia nwéc ta hién nay
chwa dwoc hoan chinh, viéc van dung phap luat vao
thwe té con nhiéu kho khan. Thém vao dé van con tén
tai nhiéu quy dinh phtc tap, chéng chéo trong viéc
quén ly dat dai néi chung va kinh doanh bat déng san
néi riéng. Hoat déng ctia Céng ty UDEC chiu sy diéu
chinh ctia nhiéu van ban phap luat nhw: Luat Doanh
nghiép, Luat D4t dai, Luat Xay dwng, Luat kinh doanh
bat dong san, ...

Sw diéu chinh cla cac van ban luat thudc cac linh vuc
néu trén con thiéu nhat quan, thiéu 6n dinh gay kho
khan trong viéc ap dung to» d6 s& anh hwéng it nhiéu
dén hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.

Rui ro vé méi trdng

Thi céng xay dwng 1a hoat dong tién hanh ngoai troi,
trong mét khodng thai gian dai. Do dd, cac yéu té vé
thoi tiét co thé anh hwéng téi thoi gian thwe hién, chi
phi, chat lwong da &nh huwéng truc tiép dén hoat
doéng kinh doanh ctia UDEC cu thé trong cong tac
san xuét, tién do thi cong cac cong trinh, dw an.

Rdi ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan la rti ro Cong ty gap kho khan
khi thwe hién cac nghia vu tai chinh do thiéu vén.
RuGi ro thanh khoan ctia Céng ty chd yéu phat
sinh twr viéc cac tai san tai chinh va ng phai tra tai
chinh c6 cac thoi diém dao han khac nhau. Thoi
han thanh toan cla cac khoan ng phai tra tai
chinh dwa trén cac khoan thanh toan dy kién
theo hop dong (trén co s& dong tién cha céc
khoan gbc).Cong ty cho rdng mirc dé tap trung rai
ro déi v&i viéc tra no coé thé kiém soat dwoc.
Cong ty c6 kha nang thanh toan cac khoan ng
dén han tlr dong tién tw hoat dong kinh doanh va
tién thu tlr c4c tai san tai chinh dao han.
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Rui ro dac thu nganh

Rui ro vé canh tranh

Hién nay thi trwong bt dong san dang tap trung rét
nhiéu doanh nghiép lén hoat déng. Thém vao dé,
Cong ty con chiu ap lwc canh tranh truc tiép twv cac t6
chirc nwéc ngoai co tiém lwe tai chinh manh, trinh d6
quan ly, cdng nghé va nhan lyc cao.

Rui ro vé thanh toan

Do dac diém chung cla cac dy an bat dong san 13 sw
doi hdi quy mé vén Ién va thoi han dau tw dai, do doé
mot s6 rii ro vé dy an ma Coéng ty co thé phai dbi mat
nhw nhirng van dé kho khan trong viéc huy déng vén,
tinh kha thi cta dy an, ciing nhw sy bién déng vé mai
trwong hoat déng kinh doanh phat sinh cac khoan ng
kéo dai & cac doanh nghiép hoat ddéng trong nganh.

Rui ro vé chi phi dén bu, gidi phong mét bang

T thwe té cho thdy, nhu ciu vé dién tich dat dé xay
dwng khu db thi, cao éc van phong, chung cw,... ngay
cang cao trong khi dién tich dét c6 thé st dung 1a han
ché. Khung gia dén bu, bdi thueng theo quy dinh cta
Nha nwéc khéng 6n dinh. Diéu nay gay anh hwéng
dén cong tac gidi phéong méat bang ctia cac doanh
nghiép.

Rui ro bién déng gig cé phiéu niém yét

Viéc cb phiéu UDEC duoc niém yét trén thi truong
chirng khoan Viét Nam sé dem lai nhirng lgi ich to I&n
cho UDEC trong viéc khang dinh uy tin, quang ba rong
rai thwong hiéu, tang cwdng tinh thanh khoan ciing
nhw tao co hdi cho UDEC huy déng vén dé tai tro cho
hoat ddng san xuét kinh doanh, hwéng dén viéc chuan
muc hda céng tac quan tri va diéu hanh cta Céng ty.
Rui ro khac Tuy nhién, rdi ro bién dong gia cd phiéu trén thi treeng
ching khoan 1a diéu khéng tranh khéi. Ngoai tinh hinh
Hoat dong kinh doanh cta UDEC con chiu anh hoat déng san xuét kinh doanh cla td chirc niém yét
hudng boi nhiing rdi ro khac nhu: RUi ro do thi cung - ciu cé phiéu, tinh hinh kinh t& - xa hai, thay
bien dong gia nguyén vat ligu, su anh huwdng  4&j quy dinh phép Iuat v& ching khoan, yéu té tam Iy
nhikng bién dong chinh tri, xa hoi trén the giol, 14 hha qau tu,... 1 nhirng yéu tb chinh tac déng 1én
bénh dich, khing hoang tai chinh,... Nhirng rai oz .z A T ST S S
gia co phieu. Sy bién déng gia cb phieu co6 thé gay anh

ro nay cé thé tac dong truc tiép hodc gian tiép . . . ,
. h h h | khach
gén hoat dong kinh doanh oda Cong ty ma wéng dén thwong hiéu, gia tri, tam ly cta cac khac

khong thé ngén chan duoc. hang cua UDEC.
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MUC TIEU BOI VO
MOI TRUONG ‘
XA HOI VA CONG BONG

Ban lanh dao CTCP Xay dwng va Phat
trién Do thj tinh Ba Ria - Ving Tau luén
guan niém viéc déng goép cua doanh
nghiép vao viéc xay dwng xa hdéi va phat
trién cong dong dia phwong la phuwong
cham va |a déng lwc thic day Cong ty phat
trién. Cong ty luén mong muén déng goép
dé nang cao chéat lwong cudc séng cua tat
ca nguwoi lao dong trong cong ty, gia dinh
ho va cong déng trén dia ban cé hoat déng
cua doanh nghiép.

Trong chwong trinh chinh lién quan dén

phat trién ngan han va trung han CTCP

Xay dwng va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria -
Ving Tau (UDEC) luén gan lién voi muc

tiéu phat trién ;yméf”tr&é’r}g xa hoi va cong
dong, c6 y thuc trach nhiém déi voi cong
ddng tai dia phwong, xem day & muc tiéu
‘hanh dong xuyén sudf trong qué trinh hoat |~ |
dong san xuat Kinh doanh. ©
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1.1 KET QUA KINH DOANH 2020

Niam 2016

Nam 2017

Niam 2018

Don vj tinh: déng

Nam 2019

Nam 2020

Doanh thu
1 thuan 086.685.990.77¢ 470.519.508.974  484.075.249.54 406.634.623.21] 428.134.488.004
5 Loi nhuin
e q -
truéc thué 7.265.483.983  10.455.622.011 0.977.891.865  11.634.515.068 3.376.402.593
3 | Taisan 1.078.984.984.87 1.154.440.125.01( 1.156.703.529.45] 1.065.114.764.78] 1.096.848.766.43}
Tai san ngan
3.1 han 503.816.115.424 553.255.173.67§ 574.961.894.574 510.186.254.434 576.178.316.159
Tai san dai
3.2 han 575.168.869.45§ 601.184.951.337 581.741.634.87¢ 554.928.510.347 520.670.450.27€
4 | Nguén von 1.078.984.984.87¢ 115.440.125.01(Q 1.156.703.529.45] 1.065.114.764.787 1.096.848.766.43}
4.1 | Ng phditra 669.297.089.78¢  741.173.345.92¢  746.220.873.10( 654.393.396.57¢ 700.824.935.872
Vén cha s&
4.2 hit 409.687.895.091 413.266.779.084  410.482.656.35] 410.721.368.205 396.023.830.567
L ¢i ich cb
4.3 dong khong 35.595.196.2171  36.168.457.331  38.020.349.79¢  38.310.690.864  35.010.551.427
kiém soéat
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1.2 TINH HINH

IlIlEI} THUC HIEN soven KE HOACH

Nam 2020 mic du hat dong trong diéu kién vo cung kho khan, song véi sy quyét tam cao ¢a Hoi ddng quan
tri, Ban Tong Giam Déc lubn séat sao éhtao oy thé vé nhiing gii phap day nhanh t#n do, thuc ddy sin xuét,
nang cao cit lugng sin pham bén anh d6 ludn c6 & doan két va b lyc cia toan thk can I§ cdng nhan vién
Cong ty ludn phn diu dé hoan thanh cac thiéu k& haach duoc giao. Tr d6 danh gia nhitng mit dat duoc va
chua dat dugc trén, Kt qua haat dong sin xuat kinh doanh ¢a Céng ty ndm 2020 nhu sau:

Doéi véi linh viee thi cong xay dwng
Cdc céng trinh c6 nguén vén ngoai ngan sédch tinh:

Ha tang ky thuit khu The Tropicana tie dr 4n Nova
World H5 Tram; H ting khu Minh Tdn Séng RayHa
tang ky thuat khu B2 dr &n Edenia Resort.

b) Céc céng trinh c6 nguén vén ngén sédch tinh:

Trong nam 2020, Cbng ty dp trung hoan thanh céc cor
trinh chuyn tiép va ki cong ndt sd cong trinh ndi nhu
sau:

C6ng trinh Bnh vién Viing Tau ; Cong trinh dudng cao éc
L6 Té Rach Si ; Ha tang ky thuat Khu tai dinh cu Tay Bic
A3; Cong trinh Gu Cira Lip Cung @p ; sin xuit va thi
cobng rén da gia cd6 Cang Gemalink (giai doan 1) ; Céng
trinh dudng Gong hop.

Cong tac thanh quyét toan cac cong trinh xay dung cua Chu
dau tu cham do mot sO nguyén nhan chu quan va khach quan
nhu diéu chinh téng muc dau tw, vudng méc cac thu tuc
phap 1y, lam cho cong tac thanh toan thu hdi vén dat thip,
lam giam doanh thu, lgi nhuan cling nhu giam vong quay
vbn luu dong ciia Cong ty.

Déi véi hoat dong sin xudt kinh doanh cia cac Cong ty
con:
a. Cong ty C‘o“ phan Thanh Chi:

Su ¢b chay kho tong hop cua Cong ty Co phan
ThanhChi gay thiét hai nghiém trong, nén doanh thu trong
niam 2020 cua cong ty C6 phan Thanh Chi chi dat 55,41 ty
dong (dat 90,84% so véi ké hoach da diéu chinh)

b. Cong ty TNHH Du lich UDEC:

Chiu anh hudng truc tiép tir dich bénh Covid-19,
tinh hinh kinh doankiia Cong ty TNHH Du lich UDEC da
gap rat nhiéu khé khan do khu vuc Chéu Au dich bénh dang
tai bung phat, quy dinh cua Chinh phu vé viéc thuc hién cac
chuyén bay thuong mai Quéc té chua hoat dong tro lai,
khach chuyén gia dén Viét nam phai cach ly 14 ngay trudc
khi dén khach san; Do vay, khach hang luu trt, khach dat
tiéc va dat Hoi nghi... déu han ché, doanh thu trong nim
2020 ctia Cong ty TNHH Du lich UDEC 1a 13,54 ty dong
(dat 79,65% so v6i ké hoach da diéu chinh)

Doéi voi linh vye san xuét, thi cong bé téng nhwa
néng, cong bé tong ly tam dic san, dd gia c6 xi
mang, bé téng xi mang:

Vé linh vuc nay, Cong ty dang chu trong dé
md rong quy md dia ban hoat dong. Tuy nhién, véi su
canh tranh va hinh thanh thém nhiéu don vi san xuét
da lam cho san lugng va doanh thu ctua bé tong nhya
néng giam so voi ké hoach di dé ra, cu thé doanh thu
chi dat dugc 90,14% so véi ké hoach nim. Bén canh
nhing két qua dat duoc trong linh vyc ndy, thi Cong ty
da chi dong dugc viée san xuét va cung cap cho cac
cong trinh do Cong ty nhéan thau thi cong, nhd dé tiét
giam dugc chi phi va lam tang loi nhuan cho hoat
dong xay dung.

Déi véi linh vwre kinh doanh bat déng san:

Thi trwéng bat dong san cua tinh Ba Ria —
Viing Tau da va dang don nhan nhirng dong vén Ion
vao dau tw, trong nam thj trwong da khéi sac, niém tin
cta khach hang, ngwdi mua da phan nao khéi phuc.
Giao dich bat déng san tiép tuc tdng & nhiéu phan
khac, cé nhirng phan khac gat hai duwoc sw séi dong
nhw d4t nén, nha gia ré.

Trong ndm Coéng ty tiép tuc thwe hién tha tuc
phap ly nam 2019

Néng nghiép trng dung céng nghé cao:

Muc tiéu aia Cong ty la ﬂ‘sng trot, |an
XUAt rau qu sach, an toan dé cung @p cho nguoi
tiéu dung nBm gép pln phat trén néng nghip
ung dung cong ngh cao @a tinh nha. Tuy nhién.
thoi tiét khdng thidn loi va prin ky thuat han ché,
vi vay trong nam linh vuc hat dong nay dat
26.92% s0 @i ké haach aia nam.

29| Page



MOT SO CHi TIEU

KET QUA KINH DOANH2(020

THYC HIEN TRONG NAM

Tyle TH  Ty1é TH
Chi tiéu ké hoach Thuc hién 2019  Ké hoach 2020  Thuc hi¢n 2020  2020/KH 2020/TH
2020 2019
[ Téng doanh thu 406.634.623.21] 405.000.000.00(4 428.134.488.0049 105,71% 105,3%
Trong do :
1 | Doanh thusan xuit va xay lap 239.750.454.319 277.528.383.63( 310.625.176.94] 111,93% 129,6%
o | Doanh thisan xuat nong nghiép 1.654.729.927 142.498.090 8,6%
ung dung cong nghé cao
3 gcl)lanh thu kinh doanh bat dong 22.000.000.004
4 | Doanh thu va thu nhap khac 62.694.276.59¢  38.971.616.37( 61.336.554.241 157,39% 97,8%
5 Doanh thu cac Céng ty con 115.235.046.111 78.000.000.000 68.799.056.22] 88,20% 59,7%
Qggg”h thuCongty TNHH Dl 5, 965 571804 17.000.000.00q 13.376.904.35  78,69% 38,3%
- Doanh thu CTCP Thanh Chi |  80.269.474.30¢  61.000.000.00q 55.422.151.87] 90,86% 69,0%
p || Lepliucaihimmalles Bl 112.699.883.73] -11.500.000.00q -12.768.797.48{ 111,03% 100,5%
cac cong ty me va cong ty con
Il | Loinhuin ké toan truéc thué 11.634.515.069  10.360.000.000¢ (3.376.402.593] (32,59%) (29,0%)
IV | Loinhuin sau thué TNDN 4.022.353.82C 3.500.000.000 (8.642.283.677] (246,92%) (214,9%)
v fg:g“:‘y“i';sa“ thué cb dong 146.786.942  1.010.000.000 (9.991.739.439] (989,28%)| (6807,0%)
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1.3 TO CHUC
NHAN SU’ &

11.3.1 BAN PIEU HANH

Ong Tran Thai Hoa

Chu tich Héi dong quan tri

Ctr nhan nganh ké toan

Sinh nam 1971, quéc tich Viét Nam, éng tét nghiép chuyén nganh Ct
nhan nganh ké toan, cb phiéu nam git: 0,12%. T thang 09/1991 —
06/1995: Nhan vién ké toan Xi nghiép Dich vu Xay 1&p Con Dao.Tw
thang 06/1995 — 01/2002: Nhan vién ké toan Céng ty Xay dwng va
Phat trién Do thi; Tir thang 01/2002 — 06/2003: Pho phong ké toan
Cong ty Xay dwng va Phat trién D6 thi; Ti thang 06/2003 — 08/2009:
Ké toan trwdng Coéng ty Xay dwng va Phat trién D6 thi; Tl thang
08/2009 — 05/2011: Thanh vién HDQT kiém Ké toan trwéng Cong ty
Cb phan Cong ty Xay dwng va Phét trién D6 thi; T thang 06/2011 —
12/2016: Thanh vién HPQT kiém Phé Tdng Giam déc Cong ty; Tw
ngay 17/1/2017: Cha tich Hoi ddng quan tri Cong ty.

Ong Hb Thanh Cén

Thanh vién Héi ddng quan tri - Téng Giam déc Céng ty

Ky sw Xay dwng

Sinh nam 1971, quéc tich Viét Nam, 6ng tét nghiép chuyén nganh Ky
sw Xay dwng, c¢b phiéu nam gitr: 0,003%; Tw thang 08/1996 —
08/2005: Cong tac tai Phong Ky thuat Céng ty Xay dwng va Phat trién
D6 thi; Tlr thang 08/2005 — 03/2007: Giam déc Xi nghiép Cau dwong
trwc thudc Coéng ty; Tl thang 03/2007 — 08/2009: Phé Giam déc
Cong ty Xay dwng va Phat trién D6 thi; Tir thang 08/2009 — 03/2013:
Thanh vién HDPQT kiém Phé Téng Giam dbc Céng ty; Tu thang
03/2013 — dén nay: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc Cong ty.

Ong V6 Ngoc Diing

Ph6 Téng Giam déc Cong ty

Ky sw cau dwong, thac sy ky thuat )

Sinh nam 1974, qudc tich Viét Nam, 6ng t6t nghiép chuyén nganh Ky
sw cau duwong, thac sy ky thuat; T thang 04/1999 — 03/2002: Can bd
ky thuat Cong ty Tw van Thiét ké tinh Bén Tre; Tl thang 04/2002 —
02/2008: Can bd ky thuat Phan vién Khoa hoc Céng nghé Giao théng
Van tai; Ttr thang 03/2008 — 04/2009: Trwéng phong ky thuat Xi
nghiép Cau duong truwc thudc Cong ty Xay dwng va Phat trién D6 thi;
Tw thang 04/2014 — 01/2015: Trwdng phong Quan ly Chét lwong
Cong ty. T thang 01/2015 — dén nay: Phé Téng Giam déc Cong ty.
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11.3.1 BAN DIEU HANH

Ong V6 Thanh Tai

Thanh vién Hoi déng quan tri - Pho Téng Giam déc Cong ty

C nhan Quan trj Kinh doanh

Sinh nam 1975, quéc tich Viét Nam, éng tét nghiép chuyén nganh Quan
tri Kinh doanh, cé phiéu ndm gi® 0,03% ; Tlr 03/1997 dén 07/2003 Nhan
vién Phong Dau tw Cong ty Xay dwng va Phat trién D6 thi; Tlr 08/2003
dén 06/2006 Phé phong Ké hoach - Kinh doanh Céng ty Xay dwng va
Phat trién Do thi; Tl 07/2006 - 08/2009: Trudng phong Ké hoach — Kinh
doanh Céng ty Xay dwng va Phat trién Do thi; T 08/2009 - 10/2016:
Thanh vién HDQT kiém Trwéng phong Ké hoach - Kinh doanh Céng ty
Cb phan Xay dung va Phat trién D6 thi; Ty 11/2016 - dén nay: Thanh
vién HDQT kiém Pho6 Téng Giam dbc Cong ty.

Ong Lé Vy Thuy

Ké toan trwéng

Ctr nhan nganh ké toan

Sinh nam 1975, québc tich Viét Nam, 6ng tét nghiép chuyén nganh Cw
nhan nganh ké toan, cb phiéu ndm git: 0,002%.Twr 11/1999 — 08/2003:
Nhan vién ké toan Cong ty Xay dwng va Phat trién D thi; T 09/2003 —
08/2009: Ph6 phong ké toan Cong ty Xay dwng va Phat trién D6 thi; Tw
08/2009 — 05/2011: Ph6 phong ké toan Coéng ty Cb phan Xay dwng va
Phat trién D6 thi;Ttr 06/2011 — dén nay: Ké toan truéng Cong ty Cé phan
Xay dwng va Phat trién Db thi.

|
- | sol"?- 'l
T . £ [
Y 4 . 134 i . - ‘,"; X Y
et a s w M P o Ry DM o) ALY
" S {‘ £ e 5 R0, oo A1
¥ S J1 e Ty N !
M- e G| Qe (A R ) %
o ANE V'~‘ 'ﬁ.}; 3
| PRl ol Sy W S Foais " &
w! INFT RIS N Mg VIS !
| A S Yoo | ~ o7 .
R OB 0 p Bt A )
X ) LS AT Ve = ’ ! - g
I 1.+ "'-Ep?_'m.:‘ - & X
"\ o Aot} (N
2 e ;W ‘7'8" i
] ! Lo & - .
-_— faer | P 11 - Y s
/ »: r"‘] ; I »
N - | >
.‘ ¢ _,‘n " o by ¥ :\
| -
! ) L
o = !
L |

32| Page



1.3 TO CHU'C VA NHAN Sy

1.3.3. THONG KE NHAN SV’

Tinh dén ngay 31/12/2020, téng s lao dong khdi vin phong Cong ty 13 133 nguoi (khong ké lao dong thi
cong tai cac cong truong, lao dong tai cac Cong ty con), gidm 14 nguoi so véi ndm 2019. Trong do:

- Trinh @6 dai hoc va trén dai hoc : 58nguoi, ty 1¢ 44%
- Trinh d6 cao ding : 10 nguoi, ty 1€ 7%
- Trinh d6 trung cip : 10 nguoi, ty 1€ 7%
- Lao dong co tay nghé : 25 nguot, ty 1€ 19%
- Lao dong phd thong : 30 nguoi, ty 1€ 23%

1.3.4 CHINH SACH BOI VOI NGU'Ol LAO DONG

Quy ché tién lwong cua Cong ty ban hanh trén co s¢ gan tién lvong voi nang suét chéat lwong hoan thanh
nhiém vu cGa mdi ca nhan va két qua san xuat kinh doanh hang thang, quy cla céng ty, d@m béo binh dang,
ding nguwdi, dung viéc va khuyén khich nguwoi lao ddong phat huy hiéu qua, tdng nang suét lao déng, phu
hop v&i quy dinh cua B luat Lao dong, Luat BHXH va cac quy dinh phap luat hién hanh.

Nguoi lao dong dwoc hwdng cac ché dod bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, bao hiém that nghiép theo quy dinh
hién hanh cta Nha nwéc; duwoc trang bi ddng phuc lam viéc, kham stre khée dinh ky; hoat déng Coéng doan,
hoat dd6ng Doan thanh nién, sinh hoat Dang; duwoc hwdng cac ché d6 lwong, thwéng va phuc lgi khac theo
quy dinh ctia Céng ty; thu nhap binh quan nguoi lao dong la 9,8 triéu ddng/nguwdi/thang.
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A IL5 TINH HINH HOAT DONG
“lIEB CONG TY CON — CONG TY LIEN KET

Céng ty TNHH Du lich UDEC

Cong ty Du lich UDEC ddy manh cong tac
cho thué phong ngu tai khach san Golf Phu MY,
ting cudng khai thac cic miat bang tréng cho
thué. Két qua doanh thu trong nim dat 13,54ty
dong tuong duong 79,69% ké hoach.

Coéng ty C6 phan Thanh Chi

Hoat dong cho thué kho bai khong dugc lién
tuc trong nam; khai thac va san xuit da xay dung hi
anh huong khai truong, Ht cote khai thac; & xuit
gach khéng nung twong d6i thuan loi. Tong doanh
thu dat 55,41 § dong twong duong 90,84% K hoach
nam.




mm. NH TAI CHINH 2020

4. TINE HINE TAI GHINK

Chi tiéu % tang giam

Téng gia tri tai san O 1.065.114.764.781 | 1.096.848.766.435 2,98%
Doanh thu thuan dong | 401.720.282.410 | 427.550.385.819 6,43%
(';::I;T::: :’::?I’I'] tr hoat ddng 7.818.426.418 |  -2.685.923.547 -134,35%
Loi nhuan khac ddng 3.816.088.651 -690.479.046 -118,09%
Loi nhuan ké toan trwéc thué | dong 11.634.515.069 -3.376.402.593 -129,02%
Loi nhuan sau thué TNDN ddng 4.022.353.820 -8.642.283.677 -314,86%
Ty & I¢i nhuan tra co tirc %

2. GAG GHITIEY TAI GHINH GHU YEU

Chi tiéu 2019 2020 Tang/giam
Chi tiéu Vé khd néng thanh todn
1,106 1,152 4,15%
0,523 0,581 11,14%
Chi tiéu Vé co' cdu von
0,614 0,639 4,00%
1,593 1,770 11,07%
Chi tiéu Ve nang luc hagt dgng
2,533 2,779 9,69%
0,361 0,396 9,55%
Chi tiéu Vé khd néng sinh 16i
0,010 -0,020 -301,88%
0,010 -0,022 -322,83%
0,004 -0,008 -308,64%
0,019 -0,006 -132,28%
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1.7 CO CAU CO PONG,
THAY POl VON PAU TU

CHU SO HUU

ML T
1. C6 phan
Cd phan 31/12/2020 01/01/2020
Sé lwgng ¢b phan phd théng da phat hanh 35.000.000 35.000.000
S0 lwgng ¢ phan da mua lai (co phiéu quy) 294.000 294.000
Sé lwgng ¢b phan dang lwu hanh 34.706.000 34.706.000

2. Co cau cé déng

Danh muc

S6 lwong
6 phiéu

S6 lwgng cd dong

1 Cé phiéu quy 294.000 0,84% 1
2 Trong nwéc 34.693.490 99,12% 554
2.1 Té chire 24.715.210 70,61% 6
22 Ca nhén 9.978.280 28,50% 548

3 Nwé&c ngoai 12.510 0,035% 5 |
3.1 Té chire 11.030 0,031% 4
3.2 Ca nhén 1.480 0,004% 1
Téng céng 35.000.000 100% 560

C6 dong Nha nwéc: UBND tinh Ba Ria - Viing Tau sé& hiru 23.691.192 ¢b phan, chiém 67,69% vén
diéu 1é Cong ty.

C6 doéng 16n khac sé hivu tir 5% vén cb phan tré 1én: Khdng co.

3. Tinh hinh thay déi vén dau tw cta chia s& hiru
Trong nam 2020 Céng ty khdng c6 thay dbi vdn dau tw cha chi s& hivu.

4. Giao dich cé phiéu quy
Trong ndm 2020 Cdng ty khéng c6 giao dich cb phiéu quy.

5. Cac chirng khoan khac
Trong nam 2020 Cong ty khdng cé phat hanh chirng khoan khac.
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6.1 Quan ly nguén nguyén vat liéu

Téng lwong nguyén vat liéu dwoc si dung dé san xuéat va déng goi cac san
pham va dich vu chinh cla céng ty trong ndm: 165 ty déng.

Nguyén vat liéu dwoc tai ché dwoc sir dung dé san xuat san pham va dich
vu chinh cta céng ty: Khéng.

6.2 Tiéu thu nang lwong

Nang lwong tiéu thu trwc tiép va gian tiép: 328.000 Kw/nam. Nang luvong tiét
kiém dwoc théng qua cac sang kién s dung nang lwong hiéu qua: Khéng.
Céac bao cao sang kién tiét kiém nang lwvong: Khéng.

6.3 Tiéu thu nwoc

Nguon cung cap nwdc do Céng ty Cap nwéc tinh Ba Rja- Vung Tau cung cép
str dung cho san xuét va lvgng nuwéc st dung la 7.000 m?

Tong lwvong nwéc tai ché va tai st dung: Viéc tai st dung nwoc lubn duwoc
dé cao va xem xét.

6.4 Tuan thu phap luat vé bao vé méi trwéng

Sé lan bi x&r phat vi pham do khéng tuan tha phap luat va cac quy dinh vé
moi trwdng: Khong.

Téng sO tién do bi x& phat vi pham do khéng tuan thd phap luat va cac quy
dinh vé méi 'l'rwo’ng Khéng.
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6.5 Chinh sach lién quan dén ngwi la ‘H ng
a. Hoat d&i‘ﬁg;fjo tao nguwoi lao dong
Trong namad‘zia chirc dao o Ky nang ngh
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b. S6 lwong lao déng, mirc lwong trung binh déi véi nguwei lao déng:

S6 lwong lao déng binh quan trong ndm cda Céng ty la 133 ngwdi; mirc lwong
binh quan déi véi ngudi lao déng la 9,8 triéu déng/thang.

Chinh s&ch lao déng nham dam bao strc khde, an toan va phic lgi cia ngudi

lao déng: Cac ché dd chinh sach, quyén loi danh cho nguoi lao dong duoc
i dam bao theo quy dinh ctia nha nwéc va Diéu 1é cong ty; cac doan thé, 16 chu’c

duoc cong ty tao diéu kién thuan loi dé hoat doéng; cac ché do thi dua khen’,
thuwdng, p _chlow an sinh xa hm%hogg 1rag van nghé thé thao dwoc duy tri va
~ phat ié.n. guoi lao dong dwoc hwdng cac ché do bao hiém xa ho1, bao hiém
: ;té', ép_ :- that nghiép theo quy dmh hién hanh cua Nha nmgﬂr ctrang

bi ddng.phuclam viéc, kham sirc khoE.dlnh ky. |
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“Soae

lI.1.1 Panh gia chung vé tinh hinh kinh
té- xa hoi

- Kinh té- xa hdi ndm 2020 cla nwdc ta
di&n ra trong bdi canh dich viém dwéng hd hap
cép do chliing m&i cta vi rit Corona (Covid-19)
bung phat manh va dién bién kho lwong trén
pham vi toan cau da anh huo’ng nghiém trong
dén moi mat kinh te x& hoi ctia cac quéc gia
trén thé gi¢i. Cac nén kinh t& Ioén déi mat véi
tinh trang suy thodi sau, t6i t& nhat trong nhiéu
thap ky qua. Tinh hinh dt gay thwong mai
quoc té gay ra nhirng hé Iuy téi hoat dong san
xuat va xuét nhap khiu cla Viét Nam. Ty lé
that nghiép, thiéu viéc lam & mic cao. Bén
canh do, han han, xam nhap man, muwa, I anh
hwéng truc tiép dén nuéc ta.

- Trwée dai dich Covid-19, Chinh pha
da kip thoi chi dao cac b, nganh, dia phwong
thwc hién nhiém vu kép vira phong chéng
dich bénh, bao dam strc khoe ngwoi dan,
vira phong chéng suy giam kinh té va giir
vieng on dinh xa héi, no6 lwc phan dau cao
nhat thwc hién cdc muc tiéu. Téc d6 tang
GDP nam 2020 dat 2,91%; Tuy la mic tang
thdp nhat trong cac nam giai doan 2011-2020
nhwng xét trong bdi canh trén la thanh coéng.

_ - Hoat dong san xuét kinh doanh cla
Cong ty UDEC chiu nhiéu tac déng do anh
hwéng chung cta nén kinh t& nén cé nhirng
thuan loiva kho khan nhéat dinh.

R e

¥

H1.1.4 Nhirng tién b6 dat dwoe.trong
nam

Céng ty UDEC va cac cong ty thanh
vién tiép tuc duy. tri sw én dinh san
xuat kinh doanh cac linh vuc dang la
thé ‘manh trong ngan han dé tao da
phat trién bén virng trong dai han.

1.1 TONG KET HOAT BONG
2020 KINH DOANH

lll.1.2 Nhirng thuan lgi

Pai dich COVID-19 trén thé giéi hién van
dién bién phtrc tap, Chinh phd né lwc tim kiém
cac chinh sach phu hgp nhat dé thwe hién muc
tiéu “kép” kiém soat tét dich, di ddi véi phuc hoi
tang trwdng kinh té va chuan bi giai doan phuc
hoi sau dai dich.

Ngan sach Nha nwéc cép tién hodc cho vay wu
dai, ha Iai suat phu hop, co cau lai thoi han tra
ng, giam lai, phi; linh hoat chinh sach wu dai tin
dung tai cac ngan hang thwong mai, thiuc day tin
dung tiéu dung dé& cac doanh nghiép c6 di vén
vuot qua khé khan.

Cung v&i sw hé tro va quan tdm cha Tinh Gy, Hoi
ddng nhan dan Tinh va nhat 1a Uy ban nhan dan
tinh Ba Ria-Ving Tau cung v&i cac sé, ban
nganh trong tinh da tao diéu kién thuan loi cho
Co6ng ty UDEC hoat déng san xuét va kinh doanh
trong nam 2020

111.1.3 Nhirng khé khan

- C4 m6t nam dai dich, chung ta cé qua
nhiéu kho khan va thir thach. Tl dau ndm dén
nay tinh hinh kinh té dudng nhw déng bang.

- Nén kinh t& trong nuéc ddi mat voi
nhiéu khé khan thach thtrc nhuw: sy suy giam
tang trwdng do nhirng tac dong ti€u cwc tir dich
COVID-19 va suy thodi kinh té toan ciu. Dich
bénh bung phat 1an thir 2 gay ton that truc tiép
Ién cac linh vwee nhw du lich, van tai, cac nhom
nganh san xuat dau tw ciing chiu tac dong gian
tiep.
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lI.1.5 Nhirng cai tién vé co’ cau té chirc, chinh sach quan ly trong nam

Nham nang cao hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh, trong nam Coéng ty da c6 nhirng cai tién vé
co clu td chirc, chinh sach quan ly, trén co s& d6 dn dinh bd may té chirc dé phuc vu san xuét kinh doanh.

NhiFng cai tién vé co’ cau té chirc:

- C6ng ty da diéu dong luan chuyén, bd nhiém maéi mét sd can bd quan ly phu trach chire vu Gidam dée D
an c6 trach nhiém lap va xay dwng ké& hoach thi cong, bién phap thi cong, td chirc va diéu hanh moi hoat
dong cla bd phan ky thuat tai Ban chi huy Coéng trwdng. Thuwc hién va té chirc cac cong tac kiém tra, kiém
soat moi hoat déng trén céng trinh va chiu trach nhiém trwéc Ban T6ng Giam dbc moi hoat déng ctia Dy an.

Chinh sach quan ly

Xay dyng co ché lwong, thwdng theo hiéu qua san xuat kinh doanh dé khuyén khich nguwoi lao déng va thu
hut, git® chan ngu i lao dong co6 trinh d6 chuyén moén cao. Két hop voi dao tao, boi dwdng nguon nhan luc
dé nang cao chét lwgng dich vu ctia Céng ty. ‘

Cong ty sap xép lai bd may quan ly theo huéng tinh ggn hiéu qua, chu trong tang cucrng trién khai cac khoa
dao tao ndi bd cho CB.CNV, glup tiét kiém chi phi dao tao cling nhw trao déi, chia sé kinh nghiém thuc té
cong viéc mot cach hé théng va hiéu qua. Tang cwdng ap dung va khong ngung cai tién hé théng quan Iy .
chét lvong tai Cong ty nhw chwong trinh 1SO 9001 - 2015 va hé thong quan Iy an toan strc_khoe nghe‘ e
nghfep OHSAS 18001«2007 o gl . ; 3




Tlﬁ'ﬁ- 1.2 KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2020
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I11.2.1 Péanh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2020

Chi tiéu ké hoach Thwe hién 2019  Thwc hién 2020 Ty lé TH
2020/TH
_ 2019
5[ 1 Téng doanh thu 406.634.623.211 | 428.134.488.005 105,3%
2 Loi nhuan ké toan trwéc thué 11.634.515.069 | (3.376.402.593) |  (29,0%) |
3 Loi nhuan sau thué TNDN 4.022.353.820 |  (8.642.283.677) (214,9%)
,v,.' 4 ~¥",4
K/ Loi nhuan sau thué cé don Vet ST W
Y |4 @ : 9 146.786.942 |  (9.991.739.439) |  (6807,0%
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111.2.1.3 Nguyén nhan déi véi viéc thwe hién so véi ké hoach san xuét kinh doanh khéng dat ké hoach:

Do khé khan chung clia nganh xay dung va bat déng san; so vdi nhitng ndm trudc, cac cong trinh dau tu bang
ngudn vén Ngan sich trong ndm dugc td chirc d4u thau thi cong it, do dé viéc tham gia d4u thau dé nhan thi cdng bi
han ché, anh hudng dén gia tri san lvgng va doanh thu xay |13p theo k& hoach. Mét s6 cdng trinh khéng thyc hién thi
cong theo dung ké& hoach do nguyén nhan khach quan tir viéc cham giai tda mat bang cla Chl d4u tu; cdng tac thanh
quyét toan cac cong trinh xay dwng cla Chd dau tw chdm do mot sé nguyén nhan chd quan va khach quan nhu diéu
chinh téng mirc dau tw, vuwdng mac céc thl tuc phép ly lam cho hiéu qua thu hdi vén thap, gidm doanh thu, Igi nhuan
cling nhu gidm vong quay vén luu déng cla Cong ty. Bén canh d6, cdng ty cling d3 nglrng viéc vén hda chi phi 13i vay
cla cac dy an d3 hoan thanh ban giao dua vao khai thac kinh doanh, theo d6 chi phi 13i vay phat sinh trong ndm phai
phan anh vao két qua kinh doanh, trich du phong khoan dau tu tai chinh vao cdng ty con; vi vdy da lam cho chi tiéu lgi
nhuén khéng dat so vai ké hoach dé ra.

I11.2.1.4 Trach nhiém ctGa Ban Téng Giam déc déi véi viéc thwe hién so véi ké hoach san xuéat kinh
doanh khéng dat ké hoach:

Bam sét cac chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh, cac gidi phap d3 dé ra va cé nhitng chi dao phu hop vdi
tirng giai doan, tirng phan khdc thi trudng. Xay dwng dinh hudng dai han ca Cong ty, xay dung k& hoach tham dinh dy
an, tap trung va wu tién nhirng du an trén dia ban cé nhu ciu cao, thu hdi vén nhanh va c¢6 quy mé phu hop véi ndng
lwc cha Cong ty. DAy manh cdng tac thi cdng cac cdng trinh chuyén tiép tir cdc nam trudc, ddm bao dung tién do, chat
lvgng cta k& hoach d@é ra. Tich cyc cap nhat thdng tin dau thau cac cong trinh dé tham gia dau thau va nhan thiu thi
cong cong trinh xay dwng; tim ki€m cac du an, cong trinh méi dé thi cong dem lai sdn lvong va doanh thu nhdm dat chi
tiéu k& hoach dé ra.
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1.3 TINH HINH TAI CHINH

11.3.1 Tinh hinh tai san

Tong tai san cta Cong ty tinh dén ngay 31/12/2020 la 1.096 ty dong tang 2,9 % so véi dau nam. Trong co cau
tbng tai san cta Cong ty, tai s&n ngan han chiém 52,5 % va tai san dai han chiém 47,5 %.

Tai san ngan han ctia Cong ty tinh dén 31/12/2020 1a 576,17 ty dong, tang 12,9 % so v&i dau nam va chiém
52,5 % t6ng tai san. Hang ton kho ctua Cong ty tinh dén cudi nam 2020 la 285,81 ty dong, tang 6,1 % so VOi
dau nam. Ton kho cua Céng ty chu yéu tap trung dwéi dang chi phi d& dang.

Tai san dai han cua Coéng ty tl'nh,dén 31/12/2020 la 520,67 ty dong, gidam 6,1 % so v&i dau nam va chiém 47,5
% tong tai san, trong d6 tai sén cb dinh chiém 435,1 ty déng, twong dwong 83,5 % tai san dai han.

l11.3.2 Tinh hinh no phai tra

No phai tré ctia Cong ty tinh dén 31/12/2020 |a 700,82 ty déng, tdng 7,1 % so v&i dau nam. Xét vé co cau ng
phai tra, no ngan han chiém 71,3 % va no dai han chiém 28,7 %.

Tinh dén ngay 31/12/2020, vay va ng thué tai chinh ngan han cia Cong ty la 192,31 ty déng, tang 41,52 ty
déng twong dwong tang 27,5 % so v&i dau nam.

Vay va no thué tai chinh dai han ctia Céng ty tinh dén hét ngay 31/12/2020 1a 111,58 ty déng, giam 7,22 ty
dong, twong duwong gidm 6,0% so véi dau nam.

Thoi han thanh toan cac khoan no phai tra tai chinh dwa trén cac khoan thanh toan duw kién theo hop déng
(trén co s& dong tién cla cac khoan gbc):

Tu 1 nam tré

Trén 1 nim dén

Trén 5 nam

Tong cong

Tai ngay 31/12/2020

xuong

5 nam

Vay va n¢g

192.315.271.37+

66.581.209.491

45.000.508.97]

303.896.989.83¢

Phai tra nguoi ban, phai tra
khac

246.387.450.63:

48.368.840.393

28.703.717.217

323.460.008.23]

Chi phi phai tra

14.217.329.68]

14.217.329.68]

Téng cong

452.920.051.68°

114.950.049.884

73.704.226.184

641.574.327.75¢

Tai ngay 01/01/2020

Vay va ng

150.791.505.04¢

68.801.209.49]

50.000.508.971

269.593.223.51

Phai tra ngudi ban, phai tra
khéac

235.103.684.28¢

32.122.250.00(

33.617.168.81§

300.843.103.10:

Chi phi phai tra

17.928.112.847

17.928.112.847

Téng cong

403.823.302.18(

100.923.459.49]

83.617.677.78¢

588.364.439.46
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WEE ) Nrvew vu, ke Hoach 2021

I1.4.1 NHAN DINH TiNH HINH CHUNG

-Theo chi dao ctia Chinh pha va Thu tuéng Chinh phu, ngay tir ddu nam 2021, cac
cip, cac nganh can tiép tuc thuc hién nghiém tuc, quyét liét “muc tiéu kép”, wu tién bao vé
suc khoe cua nguoi dan; déng thoi, tao diéu kién cho cac hoat dong kinh té - xa hoi dién ra
binh thuong, khong hoang mang, nhung khong dugc chi quan.
- Céc van ban phép luat vé dat dai, dau tu xay dung con chong chéo chua thong nhét va
giadi quyét, din dén chim tré trong viéc thdm dinh cip phép phat trién cac du 4n méi,
ngudn von bat dong san bi siét chit ngdy cang gay git hon, cic “dy 4n ma” van dang phd
bién trén thi truong. Sy thay dbi chinh sach cac quy dinh, quy trinh phirc tap lam giam tinh
hap dan ciia méi truong dau tu va kinh doanh.

- Bat dong san nim 2021 phan khuc dit nén thudc cac tinh ven thanh phé 16n van
hap din cac nha dau tu va dic biét san phdm bat dong san nghi dudng co két ndi ha ting

day du s& 1a xu hudng cia cac nha dau tu trong nim 2021.

I11.4.2 CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH

l11.4.2.1 Muc tiéu va dinh hwéng caa Cong ty

-Trén co so thyc té cta viéc thuc hién ké hoach nim 2020 va danh gia nhing thuan loi,
kho khin ctia Cong ty va tinh hinh phat trién kinh té x4 hoi cua dat nudc trong nam 2021.
Coéng ty UDE dé ra dinh hudng chu yéu la:

-Tiép tuc 6n dinh san xuat kinh doanh, nang cao ning suit lao dong va ting truéng doanh
thu, 1¢g1 nhudn, nang cao mtrc thu nhdp cho can bg cong nhan vién.

-Phat huy loi thé ctia cac cong ty con dé co su dong gop vao phat trién chung ctia Cong ty

me.
-Tap trung thyc hién chuong trinh thoai von nha nudc tai Cong ty trong nam 2021.

-Thuec hién céc tha tuc phap 1y cac dy an bit dong san dé dua san phdm ra thi truong.
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l1.4.2.2 Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021

DVT: ty dong
STT Chi tiéu ké hoach an;';f zh(;;r(; 11121:1;3;]; 20T2y1|§<;< :i
TH 2020
| Téng gia tri san xuat kinh doanh 375.11 448.00 119.43%
1 Gia tri SXKD Coéng ty me 299.27 333.63 111,48%
2 Gia tri SXKD Cbng ty con 75.85 114.37 150,79%
2.1 Cong ty Thanh Chi 60.95 97.90 160,62%
2.2 Céng ty Duich UDEC 14.89 16.47 110.61%
Il Téng doanh thu 428.46 411.14 95,96%
1 Doanh thu Céng ty me 372.11 316.81 85,14%
1.1 Doanh thu SX va xayp 310.63 237.61 76,49%
1.2 Doanh thu SX BTNN va &hg 24.58 34.05 138,53%
1.3 Doanh thu néng ngép UD cdng ngh cao 0.14 0.65 464,29%
14 Doanh thu kinh doanh BPS 0 32.18
1.5 Doanh thu TM (Cungip da 0x4) 24.07 2.68 11,15%
1.6 Doanh thu cho thué khachrsva thu nép 8.50 8.50 100%
khac
1.7 Doanh thu tai chinh va thu fynkhac 419 1.14 27,21%
2 Doanh thu cac Céng ty con 68.95 103.97 150,79%
2.1 Coéng ty Thanh Chi 5541 89.00 160,62%
2.2 Coéng ty Du ich UDEC 13.54 14.97 110,56%
3 Loai tr r doanh thu ndi bp (12.60) (9.64) 76,51%
I Lgi nhuén truéc thué (0.23) 13.38| (5.837,54)%
1 L¢i nhuén truéc thué Cong ty me (0.03) 3.28| 10.933.33%
2 L¢i nhuén truéc thué Cong ty con (11.83) (4.44) 37,53%
2.1 Coéng ty Thanh Chi 3.41 11.25 329,91%
2.2 Coéng ty Du ich UDEC (15.24) (15.69) 102,95%
3 Loai tr ir lgd nhuan ndi bd 11.57 14.55 125,76%
v Thué thu nhap doanh nghiép 5,26 10,29 195,72%
v L¢i nhuan sau thué (8,6) 3,09
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.5 MOT SO GIAI PHAP VA NHIEM VU THU'C HIEN

(Giai phap ap dung cho chién lwore trung han va dai han cia Cong ty nam 2021)

l1.5.1 Céng tac vi moé

Tranh tha sw 1anh dao, chi dao va hé tro cta Tinh Gy,
UBND tinh va cac s& nganh cua tinh Ba Rja-Ving Tau
va cac dia phwong cé lien quan dé hoat dong cla
Cong ty dung hwéng va phat trién virng chac, phu hop
v&i nhiém vu phat trién kinh té - xa héi, an ninh quéc
phong trén dia ban tinh.

Té chirc nghién clru sau cac luat, van ban dwéi luat,
cac cha trwong, chinh sach ctia Chinh phd, bé nganh
va cla tinh BR — VT dé ra, dé van dung phuc vu cho
hoat dong s&n xuét kinh doanh ctia Céng ty.

l.5.2 Vé cong tac to chirc, quan ly diéu hanh
- Tang cwong ap dung va khdng ngeng cai tién hé
thébng quan ly chét lwong tai Céng ty nhw chwong
trinh ISO 9001 — 2015 va hé théng quan ly an toan
stc khée nghé nghiép OHSAS 18001 - 2007. Tang
cwdng trién khai cac khoa dao tao ndi bd cho
CB.CNV, nguoi lao déng gidp tiét kiém chi phi dao tao
cling nhw trao ddi, chia sé kinh nghiém thuc té céng
viéc mot cach hé théng va hiéu qua.
- Bam sat cac chi tieu ké hoach san xuéat kinh doanh,
cac giadi phap da dé ra va c6 nhirng chi dao phu hop
VvGi tlrng giai doan, ting thi trwong. Diéu hanh hoat
doéng san xuét kinh doanh, van dung linh hoat dé don
dau dwoc thi treong.
- Tiép tuc ra soét, stra doi, bd sung cac giai phap tao
chuyén bién rd nét vé cai thien moéi trwong dau tw,
kinh doanh nang cao nang suét, chat lwong c6 hiéu
qua.
- Thac day hinh thanh va phat trién bé may quan ly
cla Cong ty hweng theo khoa hoc cong nghé, thu hat
manh dau tw trong nwéc va ngoai nwéc theo hwéng
hop tac.
- Xay dwng dmh hwéng dai han cia Cong ty, xay
dutigke hoach nghién clru dy an, tap trung va wu.tién
nhirng dip-an tren dia ban c¢6 nhu cau cao, thu hoi vén
nhanhva co qu mo phu hop véi nang lwc.
E Xay du’ng co-ché lwong, thuwdng theo hleu ‘qua $an
xuat kinh doanh dé khuyen khich nguwoi lao-dong va
thuzhut, 'g|u’ than ngwoi lao dong cd trinh-dd chuyén
MmO cao Ket hop vai dao tao, boi ducyng nguon nhan
[Voy de enéng cao chat Iwong dich vu cua Cong ty -

lI.5.3 Céng tac thi cong va san xuét kinh doanh vat
liéu xay dwng

a. P6i véi linh vee thi cong xay 13p
- Pay nhanh céng tac thi céng cac cong trinh chuyén
tiép tr cac nam trwéc, ddm bao dung tién do, chét
lwong cta ké hoach dé ra. Bbi véi nhirng cong trinh cii
con vwéng méc chua trién khai dwoc, can lam viéc voi
cht dau tw cung thao g& kho khan, vwéng méc dé
cong trinh tiép tuc dwoc trién khai sém. Thi céng cac
céng trinh theo dung tién do ké hoach dé ra, thuc hién
gidm sat chat ché tirng coéng trinh, ddm bao vén thi
cong cho céac cdng trinh. Té chirc cong trwdng thi cong
gon gang, khoa hoc, dat van dé an toan lao dong, vé
sinh méi trwdng va phong chéng chay nd 1&n trén hét.
- Kiém soat va giam sat thwc hién khi lwong, gia tri thi
cong dinh ky hang tuan, hang thang, hang quy va hang
ndm sat véi ké hoach dé ra. Thwdng xuyén kiém tra,
giam sat va lap ké hoach danh gia ndi bd dinh ky nham
duy tri hé théng quén ly chat lwong, strc khée, an toan
va moi trwdng.Trén co s& nang lwc, thé manh, kinh
nghiém trong linh virc nay, tich cwc tim kiém cbng trinh
dé tham gia dau thau, nhan thau; hop tac, lién doanh,
lién két véi cac don vi trong va ngoai nganh dé tim
kiém cac dw an va céng trinh thi céng. Cap nhat théng
tin dau thau cac cong trinh dé tham gia nhan thau thi
céng xay dwng; tim kiém cac dw an, coéng trinh méi
dem lai san lwvgng va doanh thu cao hon.
- Nang cao nang lwc, trinh dé chuyén mén clia cac can
b6 ky thuat, xac dinh trach nhiém cuta can b ky thuat
vé trach nhiém xay dwng do minh d&m nhan, chi trong
cong tac an toan lao ddng va vé sinh céng trwdng trong
qua trinh thi cong.

b. Péi v&i linh vwe san xuét, thi céng bé tong nhwa
néng va cac san pham cau kién bé téng dic san

Tiép tuc ap dung va kiém soat chat ché viéc thuc hién
b dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu; thwc hién tiét

kiém tbi da trong sdn xuat. DAy manh céng tac ban
hang, v&i trong tdm mé réng thi phan, nang cao chéat

— e e o ~lwong 'sadn phadm ciing nhw chat lwong dich vu khach

) ey, e “;"‘:_f}*—v:. I’fg;'._, ate 154 ~hang, dong thoi xay dung hé théng phan phéi sang cac

B Bt ¢ Pt 2 N -“g’;’t'ﬁ&»”* Tliie ~tinh 1an can, cung “nhir- tfep can va tao niem tin dm voi
N £ ;'T*»—m_.»,l?}»«,i\ 27-»3-#3;“"4-, {—\ = - khach~hang.To chirc t6t cong tac theo déi, ndm bat
s v | T STEME T ok thong tin thi trwong tinh-hinh tiéu thu-trong va ngoai

“c. D8I véi linh-vure 'diu tir 'va kinh doanh bat dang.:

slnz7 | 4 pkis

n

Tim kiém- thi t*r-ucyng quy dht & dau tw cac dir an'bét | -
dong san. cé .quy m6 nhd va vira nham tao ra;nguon thu |

f;wa loi nhuan nhanh cho. Céng ty; Thong qua chuong

"trmth dau gla tai san d‘e tim kiém ngudn quy dat gi4 ré va

phu hop véi tinh hinh thwe té.Tiép tuc ra soat, théa
thuan véi hd dan dé nhan chuyén nhwong quyén siv
dung dat dw 4n Nam Quéc 16 51 thie hién dy an.

tinh dé €6 bién phap diéu ‘chinh gla ban cho phu hop.
KhéngngtPng néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh,

~_hoan thanh t6t tién do thi cong va chéat lwgng san pham

‘cac 'cébng trlnh da va dang sé dam nhan; gitv vikng uy
tin va tao dung niém tin, mdi quan hé véi khach

' hang.Té chrc san xuét k|nh doanh an toan, tiét kiém,

tranh that thoat tiéu hao vat tw, thwéng xuyén bao tri,
bdo dwéng may mac thiét bi, d& gidam thiéu hw hong.
Kiém tra ddi chiéu, so sanh vé&i dinh m&rc chat ché dé
gop phan mang lai hiéu qué cao cho Céng ty.

47 |Page



d. Béi véi linh vwec noéng nghiép rng dung céng
nghé cao

Thuc hién truy xuét nguén gdc. Xay dwng va ap dung
ky thuat sadn xuét ndng nghiép theo quy trinh chuén,
san xuét theo hwéng hién dai, than thién moi trwong,
tao ra sadn phdm sach, an toan.T&ng ndng suét lao
dong, st dung céng nghé cao nham téng chat lwong
va giam gia thanh san pham téng src canh tranh san
pham trén thj trweong. Xay dwng chién lwoc kinh doanh
toan dién cho ndéng nghiép rng dung céng nghé cao
VO thuong hiéu Ufarm Tiép can va xac Iap thi truong
tiéu thu san pham 6én dinh, khang dinh s&n pham VO
ngwoi tiéu dung. San xuét cac san pham tlr nudi cay
mé hoa lan, cung cap cho thj trwéng.

e. D6i v&i hoat dong san xuat kinh doanh cua cac
cong ty con

Céng ty Cé phan Thanh Chi

Cong ty can day manh tng dung cong nghé théng tin,
gidm chi phi tir cac khau giao dich, van chuyén dé ha
gia thanh, tang ndng lwc canh tranh. Tiép tuc én dinh
san xuét kinh doanh, phat trién hé théng cho thué kho
bai, phwong tién van chuyén dé dam bao tinh chi
dong, linh hoat trong kinh doanh.

Tich cuwc xay dwng chién lvgc va dé ra bién phap kinh
doanh khai thdc mé da vat lieu xay dwng, san xuét
gach khéng nung va cho thué kho bai dwoc phat trién
t6t hon. Phan dau thwe hién tét ké hoach va nhiém vu
dwoc giao trong nam.

Céng ty TNHH Du lich UDEC

Tiép tuc &n dinh san xuét kinh doanh, xay dwng doi
ngil chuyén nghiép, cu thé cho tirng bd phan dé dat
hiéu qua cao. Khai thac ngudn khéach hang va s dung
t6i da cong nang cac méat bang con tréng dé tang hiéu
qué san xuét kinh doanh, nham tang doanh thu va lgi
nhuan cho Céng ty.
Mo rong hoat dong kinh doanh dé dap. &¥ng ‘theo nhu
cau cta khach hang. Tiép tuc hoan thién cac co s& vat -
chat, dua khach san dat tiéu chuan cao nhét ﬂé phuc
vu cho khach hang va tang nguon thu cho cac nam téi.
Phan d4u t
giao trong nam
Binh huO’ng
tlrng mang
huyén nghiég
N

oC kmh doanh 6 rang, cu the cho

IeU qua ! ; Y = 30

hién_ tot ke hoach va nhlem vu d’wcc ‘

o nh xay dwng dm ngu kmh doanh :

ll.5.4 Cong tac t6 chirc Pang, Cong doan va
Poan Thanh nién

Dang bd co s& Cong ty tiép tuc trién khai thwc hién
cac Nghi quyét Pai hoi Dang bd nhiém ky 2020 —
2025. Trién khai thuc hién céc chi thi, nghi quyét ctia
cép trén.

Tiép tuc nang cao bodi dwdng tw twéng chinh tri, dao
dire 16i sébng cho can bd dang vién, ngudi lao dong.
Td chire hoc tap, quan triét day da cac chi thi, nghi
quyét ctia Trung wong, Tinh Gy va Bang Gy Khéi.

Nang cao vai trd, chirc nang ciia Cong doan co sé la
dai dién va bao vé cac quyén, lgi ich hop phap chinh
dang cla nguwdi lao dong; dai dién va td chirc nguoi
lao déng tham gia quan ly doanh nghiép; déng vién
ngudi lao déng phat huy vai trd lam chd tap thé, xay
dwng va phét trién céng ty 6n dinh virng manh.

Tiép tuc 1am tét coéng tac tw twdng trong doan vién
thanh nién, tao niém tin dé doan vién thanh nién ra
strc gén b, cbéng hién va trung thanh trong sw phat
trién cda coéng ty. Tao déng lwc dé doan vién thanh
nién tich cwc lao déng, hoc tap néng cao trinh dd
chuyén mén nghiép vu gép phan hoan thanh tét
nhiém vu duwoc giao.
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1.6 BAO CAO PANH GIA TAC DONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

DPanh gia lién quan cac chi tiéu méi trweong (tiéu thu nwéce, nang lwong, chéat
thai)

UDEC luén tuan th nghiém tc cic quy dinh \& bao vé méi truong. Cac hoa dh va viec
phét thi hoa clit nguy hii trong $in xuit cong nghdp duoc kiém soat chit chg, duoc xay dmg va

thuc hién theo bin phap phong nigq vaung pho g 6. Viéc kiém sodt i ro ciing dugc d& cao, dinh
ky hang nam déu d4nh gia lai rai ro va dén tap thong qua v xacdinh khia anh méitruong va

danh gia tinh tang krin cip dé kip thoi xir Iy. To6 chire mbt sb hoat dong dao tao va dén tip hang nim = :
gom: dién tp so cip aru, dén tip PCCC, din Bip cac g b trong @n xuét, dién Bip Ve tai ran do s = i
dung dién. 4
Cac hat dong “dam bao an toan §sinh lao dong" luén dugce lanh dao doanh nglép va Céng =
doan co s¢ quan tmong ty thuong xuyén & chic cac cac tuyén trugn Ve cong tac bo v mai E‘;.".'.
truong, an toan &sinh lao dong. Pidu kién va méi trudng lam VEc aia ngudi lao dong luén dugc E’E
quan tam vazt thién, Nguoi lao dong duoe dao tao huin luyén dinh ky vé an toan § sinh lao dong va 4=
tat ca déu chip hanh nghiém tic cac quy dinh Cong ty da ban hanh. & E
Trang b ddy du cac phuong tién phong chay dra chdy, 4p phuong 4n phong chay chira E- E
chay, thét 1ap he thong bao chayutdong i cac khu wic trong vin phong va nha may. Dinh ky két B
hop luc Iuong phong chay éta chay éa Cong ty cing i luc luong chira chay chuyén ngip ——

chirc dao tao, tuy@n trugn y thic phong chay dka chay cho candbquan 1y vacong nhéan lao dong.

Céc chi tiéu & khi thai, nudc thii déu duoc quan tic dinh ky va luon dat quy dinh. Tiéu th
nudce, nang lugng va cac tai nguyén thién nhién khac cling duoc theo doi,giam sat va danh gia
thuong xuyén dé kip thoi khac phuc ar 06 va dua ra cac giai phap ai tien.

Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong

Duy tri cac chinh sach phlg tho nguoi lao dong dac bit 1a céc lao dong rir. Hang nam, lao
dong rir dugc taing quanhan ngay Qac &€ phu nir 8/3 va ngay Rhnix Viét Nam 20/10 va chinh séc
cham soc dac bt cho CB.CNV 1 trong thdi ky mang thai.

Xay dng cacd chic chinh tf - x& i ving manh gin Wi viéc quan tim cham lo doi sdng
vat chit, tinh thin cho CB.CNV, ngudi lao dong. Phat huy tinh fin thi dua sang tao cia CB.CNV,
ngudi lao dong, lam 6t cong tac Biu duong khen thudng ddi vai tap thé va c& nhan cé thanh tichéku
Sic; dong thdi khen thudng dot xuat cho CB.CNV ¢6 déng gop tich cuc trong én xuét kinh doanh ¢a
Cong ty. Ngoai ra Cong ty coidhic vui Tét trung thu, nrmg ngay géc t thiéu nhi, hang ndm phat
thuong cho con emia CB.CNV c6 thanh tichok ép tt.




DPanh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi véi cong dong dia
phwong

e Déi v&i dan cw sdng gan cac cong trweéng Cong ty thi céng, san xuat:

Khi thi cdng san xuét, Cong ty luén cha y dén bién phap chéng sat & dat, lan,
nghiéng, nut, chan dong cho cac nha dan sinh séng xung quanh cdng trinh; dac
biét dbi véi cong trinh c6 moéng bé, méng sau hodc cé tang ham, Cong ty két hop
véi don vi thiét ké 1ap ban vé thiét ké thi cong va phwong an thi céng han ché toi
da viéc anh hwdng dén méi trvdng sdng clia dan cw xung quanh cdng trudng.

Coéng ty ludn tuan tha céng tac che chan toan bd chu vi céng trinh dang thi
cong, vat liéu che chan ddm bao khéng chap va va lam méat my quan,... va co
bién phap bao dam vé sinh méi trwong trong qua trinh thi céng xay dwng, ciing
nhw cé bién phap thu gom phé liéu xay dwng (dat bun, xa ban, rac xay dwng...),
dam béo diéu kién vé sinh méi trwdng va dadm bao khéng anh huéng téi giao
thong khu virc.

Nwéc thai tir hé méng hodc nudc thai clha thiét bi thi cong, nwédc rira vat liéu
xay dwng thwdng xuyén dwoc co quan quan ly thoat nwéc doé thj kiém tra va cho
phép thai vao céng thoat nuwéc cia khu vuc.

o Doi vé&i cong dong dia phwong

Trach nhiém vé&i khach hang: Trong nam qua Cong ty da chu trong hon viéc
phét trién bén virng, cac hoat ddng san xuéat kinh doanh cta doanh nghiép luén
d&t loi ich cha khach hang 1én hang dau, xem sw thda man cda khach hang la muc
tiéu quan trong nhéat phai thwe hién. Nhdm cung clp cho khach hang nhirng sén
pham c6 chét lwong tot nhat, Cong ty da tap trung vao cac hoat dong sau nham
dam bao lgi ich ctia khach hang:

Xay dwng va ap dung ky thuat sén xuét trong linh virc néng nghiép ng dung
céng nghé cao theo quy trinh chuan, san xuat theo hwéng hién dai, than thién moi
trwdng, tao ra san phadm sach, an toan.Tang nang suét lao déng, sir dung cong
nghé cao nham tang chét lwong va gidm gia thanh san pham.

Tiép tuc hoan thién co s& vat chat ctia khach san Golf Pha My dé phuc vu cho
khach hang tét hon.

Ludn két ndi théng tin v&i khach hang: Dai ngl nhan vién cia Céng ty tlr san
xuat - kinh doanh dén nhan vién hé tro' ludn chi trong dén viéc cham séc khach
hang, luén lang nghe va dén nhan nhitng déng gép hiru ich, chan tinh tr mbi
khach hang bang nhiéu hinh thirc, théng qua cac phwong tién, nhiéu kénh truyén
théng khac nhau dé tim hiéu sw mong doi ctia khach hang, ghi nhan nhirng y kién
vé moi van dé lien quan dén chét lwong san pham - gia ca - dich vu...., tao duoc
niém tin san phdm cua UDEC.
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CUA CONG TY NAM 2020

IV.1.1 DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

N&m 2020 vira qua dwdi sy diéu hanh cta Chinh pha tinh hinh kinh té - x& hoi cta Viét Nam dat nhiéu

két qua tich cwe. Kinh té vi md tiép tuc 6n dinh, cac can dbi Ién cta nén kinh té duwoc gitr vibng, lam phat
dwoc kiém soat & mire thap, mat bang lai suat co ban 6n dinh, thu ngan sach vwot dw toan trong diéu kién
gia dau thé gidm manh, can dbi ngan sach cla Trung wong va dia phuvong duwoc bao dam.

Két qua dat dworc trong nam 2020:

Co céu t6 chirc clia Cong ty dwoc sap xép lai hop Iy hon. Cac phong ban nghiép vu hoat dong theo quy
ché phan cap to chire va dieu hanh mét cach r6 rang. Hé thong cac quy dinh, quy ché quan Iy ndi b6 ludn
dwoc cap nhat stra doi phu hop véi hoat ddng ctia Cong ty theo tirng thoi ky.

M¢& rong quy mo, dia ban hoat dong ddi vai linh ve san xuét, thi cong bé téng nhwa ndng va Céng BTLT
duc sén, da gia cb xi mang nhuw dén cac khu céng nghiép, cac huyén trong tinh; Cong ty chd déng dwoc
viéc san xuat va cung cap cho céc cong trinh do Cong ty nhan thau thi cong, tiét gidm dwoc chi phi, ting
lgi nhuan cho hoat dong xay dwng.

Tang cwong vai trd va trach nhiém clta can bé trung gian, bb tri sdp xép nhan sy hop ly, t6 chirc cac
khdéa dao tao chuyén sau, nang cao nang lwc chuyén mén trong déi ngli nhan vién va can bg quan ly.
Trién khai phwong an dw phong nhan s tai cac vi tri cdng viéc Thuc hién tét cac chinh sach quan ly lao
doéng, ché dé lwong thwdng tao ddng lwc cho ngwdi lao déng lam viéc.

Viéc thuc hién ché do chinh sach va quyén lgi cla ngudi lao déng luén ludn dwoc ddm bao. Céng doan
Cong ty da thwong thao véi Nguwoi str dung lao dong dwa ra nhirng quy dinh dung phap luat ddm bao hai
hoa lgi ich clia cac bén trong quan hé lao dong.

Nhirng van dé con ton dong:

Bén canh nhirng két qua da dat dwoc, mét sb linh vuc van con nhivng han ché nhw hiéu qua san xuét kinh
doanh va strc canh tranh clia khu ve kinh té trong nwéc chwa cao. Trong bdi canh dé, Céng ty ciing chiu
nhiéu &p lwc va anh hudng su khé khan chung cia nén kinh té. Tuy nhién, bang sw nang déng cung véi
cac giai phap kinh doanh phu hop, kip thoi da giup Cong ty vwot qua kho khan, gitr dwoc sy on dinh va
phat trién.

Hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty chd yéu trong linh vwc nhan thau xay dwng céng trinh va
phat trién dw an kinh doanh bt déng san; trong ndm tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty chiu anh
hwéng I&n cha tinh hinh kinh té dia phwong va cla ca nwdc do dau tw xay dwng co ban gidm, thij trwong
bat ddng san c6 khéi séc nhwng Céng ty cling chwa co diéu kién tiép can vén tai tror dé phat trién cac dw
an dang trong giai doan chuan bi dau tw.

T nhivng thang dau ndm va sau khi c6 Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng thuéng nién, Hoi ddng quan
tri, Ban Téng Giam dbc Cong ty da nd lwc tim kiém cac bién phap, giai phap nham thwc hién tét nhat cac
chi tiéu san xuét kinh doanh dwoc Dai hdi déng ¢b dong thuéng nién thong qua. Tuy nhién, trwdc nhirng
khoé khan vé nguén vdn, hoat déng xay dwng bi thu hep lam cho nhirtng dw 4n do Céng ty lam chd dau tw,
nhirng cong trinh do Cong ty dang thi cdng va dw kién tham gia d4u thau khéng hoan thanh theo ké hoach
va tién d6 da dé ra, loi nhuan khong dat theo ké hoach.
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Mé&c du cé nhirng khé khan nhat dinh, nhwng véi sw chi dao cia HDQT va sw diéu hanh cta Ban Téng Giam
dbc cung véi sw nd lwc cua toan Céng ty vwot qua nhivng khé khan dé thwe hién céng tac quan tri va kinh
doanh mét cach tét nhat, Céng ty da duy tri dwoc sw 6n dinh san xuét kinh doanh va dam bao viéc 1am cho
nguoi lao dong.

> Vé két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2020 vé&i cac chi tiéu chd yéu co ban nhw sau:
Pon vj tinh: Ty déng

Tylé TH
2020/TH 2019

Chi tiéu ké hoach Thwe hién 2019 Thwc hién 2020

Tong doanh thu 406.634.623.211 | 428.134.488.005 105,3%
2 Loi nhuan ké toan trwéc thué 11.634.515.069 | (3.376.402.593) (29,0%)
3 Loi nhuan sau thué TNDN 4.022.353.820 | (8.642.283.677) (214,9%)

Loi nhuan sau thué c6 déng céng

146.786.942 | (9.991.739.439) (6807,0%)
ty me

(Chi tiét céc chi tiéu thuc hién duoc thé hién trong Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh da duoc kiém toan
ndam 2020 cua Cbng ty).

IV.1.2 DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

DPanh gia lién quan cac chi tiéu mai trwong (tiéu thu nwéc, ning lwong, chat thai)

Trong nhitng nam qua UDEC d4 va dang dinh huwéng thuc hién phét trién bén viing cung méi truédmg. Cong ty da ban hanh céac
quy dinh gén trach nhiém clia doanh nghiép véi cong dong, ludn dat loi ich cha khach hang va méi trwdng 1én hang dau, xem sy théa
man cula khach hang va bdo vé méi trudng la muc tiéu quan trong phai thwe hién.Tuy khéng thudéc danh muc cac co s trong
diém vé tiéu thu nang lwong, UDEC van quan tam céc giai phap tiét kiém nang lwong hiéu qué. Nguén nang luong chi yéu tiéu thu 1a
dién, cung cap tir dién ludi qubc gia. Viéc tiéu thu dién dwoc kiém soat va danh gia chéat ché, tat ca cac khu vie déu dwoc gén dong
hé do dém dién nang va theo déi hang ngay. Trong nam Cong ty da tién hanh thay thé cac thiét bi méi dé tang tinh an toan va tiét kiém
nang luwong. Céc hoat déng dam bao an toan vé sinh lao dong luén duoc kiém tra gidm sét, thwong xuyén té chire cac cudc tuyén
truyén vé cong tac bao vé madi trudng, an toan vé sinh lao dong.

Panh gia lién quan dén van dé ngwi lao dong

Trong nam, Cong ty da thwc hién day du cac ché dd chinh sach va quyén loi cho nguwoi lao dong. Dai dién Ngudi
st dung lao dong va ngudi lao dong thda thuan dwa ra nhirng quy dinh dung phap luat ddm bao hai hoa lgi ich cla cac
bén trong quan hé lao déng, luén quan tdm béo vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang cta ngudi lao dong, phéi hop
chat ché trong viéc kiém tra, gidam sat ddm bao viéc thwc hién dung, da, kip thdi va cong bang céac ché ds, chinh sach vé
tién lwong, tién thuwdng, tro cAp dm dau, cac ché do bao hiém, phu cép,...

DPanh gia lién quan dén trach nhiém ctia Doanh nghiép d6i véi cong dong dia phwong

Céng tac dong gop ddi véi cong dong dia phwong: UDEC ludn xem viéc tham gia cong tac tir thién xa hoi 1a muc tiéu
hanh déng xuyén subt trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh. Trong nam, Céng ty da tham gia déng gép an sinh
xa hoi vai s6 tién 1a 188 triéu dong.

Trach nhiém véi khach hang: Trong ndm qua Céng ty da chui trong thuwéng xuyén tim kiém cac gidi phap cai tién nang
cao chat lwgng san phadm. Cong ty da dau tw mua sdm mot sb cong nghé va trang thiét bi maéi dé bd sung thay thé dan
céc trang thiét bi cii dé cung cap cho khach hang, ngwi tiéu dung nhirng sé&n pham cé chét lwong tét nhét.

54| Page



1
Sl ] X : 3 el
X ,‘s,

e N / B . ‘ 1 4 . ! 4 f
1V.1.3 DANH GIA CUA HOI BONchAﬂ TRHIE Hom DOF?(S"?;UA pAN TONG GrAM Déc CONG TY
Hai déng quan tri danh gia Ban Téng Giam déc da co nhwng né lwe de Ii'oan thanh keho’ach duao’c glao b,wthe:

Y

IV.1.3.1 Cong tac san xuat- kinh doanh
a. Déi Véi linh vuc thi cong xay deng:

Trong nam 2020, Cong ty tap trung hoan thanh cac cong trinh chuyén tiép va khoi cong mot sé cong
trinh méi nhu sau: Cong trinh Bénh vién Viing Tau, Cong trhh duong cao toc Lo Te Rach Soi, Ha tang ky
thuat Khu tai dinh cu Tay Bac A 3 ; Cong trinh Cau Cira Lap Cung cap; san Xuét va thi cong nén d4 gia c6
Cang Gemalink (giai doan 1) ; Cong trinh duong Céng hdp ; Ha tang k¥ thuat khu The Tropicana thudc du
an Now World Ho Tram ; Ha tz‘ing khu Minh Tuan Song Ray ;Ha téng k¥ thuét khu B2 du an Edenia Resort .

b. Poi véi linh vuc sin xudt, thi cdng bé tong nlwa ndng va @ng BTLT diic sin, dd dim gia cé xi méng:

bay 1a mot trong nfiing linh vuc ma Ban Bng Giam doc ludn chi tn)ng dé mo rong quy mo, dia ban
hoat dong. Trong nam, Ban T6ng Giam d6c da chi dong duoc viéc sin xuit va cung ép cho cac cong trint
do Cong ty nhn thau thi cdng, tt giam duoc chi phi, ting loi nhuan cho hat dong xay dmg; qua d6 Ban
Tong Giam doc ludn d lyc tim kiém cac gii phaptiép tuc mo rong thi trudng chao banam phim nhu dén
cac khu cong nghp, cac hugn trong tnh nhim dem lai doanh thu vadi nhuan trong én xuit kinh doanh
cua Cong ty.
¢. Poi véi linh vuc kinh doanh kir dgng sin:

Thi trudng bit dong sin cia tinh Ba Ra— Viing Tau di va dang don nhan nhiing dong vn lon vao
dau tu, thi truong di khoi sic, ném tin aia khach hang, ngudi mua da phan nao khéi phc. Giao dch bit
dong @in tiép tuc tang ¢ nhidu phan khic, c6 riing phan khic @ hai duoc sr s6i dong nhu dat nén, nha gia
ré. Nhung linh vuc ndy @a Cong ty trong nam chii yéu thuc hién cac th tuc phap 1y va dua cac du an vao
khai thac kinh doanh trong fihg nam tiép theo, @ thé nhu: Dy &n Nam Q@c 16 51. Vi #éip trung vao tixc
hién céc thi tuc phap ly éa cac @ an, nén mc tiéu kinh doanh trong nim di khong dat duoc chi tiéu dé ra.

d. Poi véi hogt dpng sin xudt kinh doanh cia cac céng ty con:

Cong ty G phan Thanh Chi: Ban Tong Gidm dbc da ludn tim kiém, tich erc xay dmg chén luge va dé ra
bién phap kinh doanh khai thaconda xay dung, sin xuat gach khong nung va cho thué kho bai dugc phat
trién tot hon.

Cong ty TNHH Du lich UDEC: Ban Tong Giam ddc tiép tuc hoan thin co s¢ vt chit ciia khach sn Golf
P‘hL'J My dé ’khai }hé.c di da cac dich wu. Tim Ifiém khach hang khai thacy slung i da cong nang cac mat
bang con téng dé tang hiéu qua kinh doanh nfim tang truéng doanh thu va c@i nhuan.

55| Page



DANH GIA TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY NAM 2020

IV.1.3 DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE HOAT BONG CUA BAN TONG GIAM DOC CONG TY
(tiép theo)

1IV.1.3.2 Cong tac quan ly tai chinh
Quan ly, str dung vén

Ban Tong Giam ddc ludn tuan thi cac quy dinh clia phap luat, Diéu I& cia Cong ty, st dung von dang muc dich;
chu trong quan ly dong tién vao dong tien ra mot cach hop ly; kiém soat chat chi phi san xuat; dieu hanh chi dao quyet
liét cong tac nghiém thu, thu héi vén dé rat ngan qué trinh luan chuyén vén, gidm phu thudc vén vay ngan hang, tang
lgi nhuan.

Tinh hinh thu xép vén phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh

Can ctv vao nhu cau vén lvu dong phuc vu san xuét kinh doanh trong nam, Ban Téng Giam déc tiép xtc lam viéc
v&i cac Ngan hang dé tang han murc tin dung hodc tim nguén von phu hop tai trg cho cac dw an dau tw ctia Cong ty.

IV.1.3.3 Céng tac giam sat ky thuat, dam bao an toan lao déng trong thi céng

T4t ca cac cong trinh va hang muc cong trinh Céng ty dam nhan thi céng du Ién hay nhé déu dwoc Ban Téng
Giam dbc kiém tra giam sat, 1ap day du cac bién phap k¥ thuat thi céng, bién phap an toan lao déng, du toan thi céng
va du toan giao khoan. Nh& d6 Ban Téng Giam dbc da td chire chi dao thi cong hop ly, gidm sat k§ thuat thi céng chat
ché nham theo kip tién d6 thi cong do Cha dau tw yéu cau.

Ban Téng Giam déc thwong xuyen cap nhat cac quy_ dinh, quy ché lién quan dén Iinh vwc hoat déng ctia Céng ty,
cac théng bao vé gia ca thi trworng va ché do tién lwong dé cé nhivng thay ddi phu hop véi tinh hinh thye té.

Cong tac kiém soat ndi bo tr ky hop dong dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va thanh Iy hop dong duoc Ban
Tg‘)ng Giam doc thwe hién giam sat chat ché. Sau khi cong trinh da cé quyét toan voi chl dau tw thi Ban Tdng Giam dbc
tién hanh quyét toan cac dw toan giao khoan theo dung qui dinh cia Cong ty.

IV.1.3.4 Céng tédc quan ly, thu héi céng no

Ban Téng Giam dbc ludn xac dinh thu hdi cong no' 1a muc tiéu hang dau va cép thiét, dac biét 1a trong tinh hinh
can bd sung vén lwu dong phuc vu san xuét kinh doanh gidm 1& thudc vao vén vay tin dung ngan hang phat sinh chi phi
str dung vén. Coéng ty thanh 1ap Ban thanh quyét toan va x& ly cong no dé thwe hién t6t cong tac nay. Theo d6 Ban
Tbng Giam déc qui dinh nhiém vu cu thé tirng thanh vién cda Ban va thudng xuyén kiém tra, déi chiéu, phan loai rd
cong no thu dwoc, no dai han, ng khéng cé kha néng thu hdi, xac dinh nguyén nhan dé cé bién phap thu hdi va x ly
kip thoi; dinh ky méi thang Ban thanh quyét toan va xt ly cong no té chirc hop bao céo tinh hinh thu hbi céng no cta
Cong ty dé Ban Téng Giam dbc theo déi va c6 chi dao kip thoi d& dam bao dong tién phuc vu cho san xuét kinh doanh.

IV.1.3.5 Céng tdc phat trién, dao tao nguén nhén lwc

Ban Tdng Giam déc da lam tbt cong tac 1ap ké hoach ngudn nhan lwc cho tirng giai doan, tirng dw an; cong tac
tuyén dung, quy hoach, dao tao, b tri si dung va ché d6 dai ngd dbi véi tirng chire danh cong viéc; chinh sach khen
thwdng phu hop déi véi cong strec déng gép ctia CB.CNV trong qué trinh san xuat, nham gitr chan ddi ngi lao dong gioi
hién c6 ddng thoi thu hat dwoc nhiéu lao dong c6 tay nghé dén Céng ty.
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