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              CÁC DӴ ÁN VÀ 
                        SҦN PHҬM TIÊU BIӆU 

 

      KHÁCH SҤN GOLF PHÚ MӺ 
 
 
ĐӏaăđiӇm:  TX Phú Mӻ, tӍnh BR-VT 
 Chӫ đҫuătѭ:ăUDEC 
Quy mô: Diện tích đất  4.779 m2 
Tiêu chuҭn: 4 sao 

BӊNH VIӊNăĐAăKHOAăVǛNGăTẨU 
ĐӏaăđiӇm:  TP.Vũng Tàu, tӍnh BR-VT 
Quy mô: Bệnh viện gồm 300 giường,  
Tổng diện tích sàn: 30,43 m2 
Tәng giá trӏ công trình: 600 tӹ đồng 

CAO TӔC 
LӜ TҾ - RҤCH SӒI 

 ĐӏaăđiӇm:  Huyện Vĩnh Thҥnh, TP 
Cần Thơ 
Quy mô: đường cấp III đông bằng, có 
02 làn xe, phù hợp với đường cao tôc 
loҥi A, vận tôc thiết kế 100km/h. 
Tәng giá trӏ công trình: 110 tӹ  đông  

ĐѬӠNG LIÊN CҦNG 

CÁI MÉP - THӎ VҦI 

 ĐӏaăđiӇm:  TX Phú Mӻ, tӍnh BR-VT 

Quy mô: Măt cắt ngang tuyến 50m  

DỰ ÁN KHU NHÀ Ở PHÚ MỸ DỰ ÁN  KHU ĐÔ THỊ MỚI 

NAM  QUỐC LỘ 51 
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CÔNG TY TNHH 
MӜT THÀNH VIÊN 

DU LӎCH UDEC 

 CÔNG TY CӘ PHҪN 

 THÀNH CHÍ 

    UBND TӌNH BR-VT    CÁC CӘ ĐÔNGăKHÁC 

Chú thích: 

               Mối quan hệ - Cổ đông lớn 

                     Mối quan hệ - Công ty con 
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52,15% 

          TӘ CHӬC KINH DOANH VÀ BӜ MÁY QUҦN LÝ 

SѪăĐӖ Ә Ӭ

 

PHÒNG  Kӂ 
HOҤCH 
KINH 
DOANH 
 

PHÒNG  
VҰT TѬ 

THIӂT Bӎ 
 

 
 

 

PHÕNG KӺ 
THUҰT  

   
 

CÁC CÔNG TY CON,CÔNG TY 
LIÊN K ӂT 

  SÀN GIAO DӎCH BҨT ĐӜNG SҦN  

BAN ĐIӄU  
HÀNH CÔNG 
TRÌNH  

XÍ NGHI ӊP SҦN XUҨT 
CÔNG NGHI ӊP 

HӜI ĐӖNG QUҦN TRӎ  
 

    BAN KI ӆM SOÁT 

   PHị TӘNG 
  GIÁM ĐӔC 

   PHị TӘNG 
  GIÁM ĐӔC 

 

ĐҤI H ӜI ĐӖNG 

CӘ ĐÔNG 

  TӘNG GIÁM  ĐӔC 
 

PHÒNG HÀNH 
CHÍNH ậ 
 NHỂN SӴ 

 

PHÒNG  TÀI 
CHệNH  Kӂ 

TOÁN 
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CÁC CÔNG TY CON 

Vốn ơiều lệ: 43,89 tỷ ơồng 

Tỷ lệ vốn góp UDEC 52,15%  

Công ty Cổ phần Thành Chí với các 
ngành nghề kinh doanh chính: 
Khai thácvà kinh doanh đá xây dựng; Sҧn 
xuất gҥch không nung. 

Mua bán: Dӏch vө kho vận và vận tҧi, hàng 
hóa vật liệu xây dựng, xăng dầu. 
 

   CÔNG TY CӘ PHҪN THÀNH CHÍ 

Đӏa chӍ: Số 37 đường 3 tháng 2, phường 8, 

thành Phố Vũng Tàu, tӍnh Bà Rӏa - Vũng Tàu. 
Website: thanhchi.com.vn 

Email: thanhchivt@thanhchi.com.vn 

ĐiӋn thoҥi: (84-254) 3582575 -(84-254) 3807359 

Fax: 02543 582574  
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Vốn ơiều lệ: 70 tỷ ơồng 

Tỷ lệ vốn góp UDEC 100%  

Công ty TNHH MTV Du lӏch UDEC hiện 
đang quҧn lý khách sҥn GOLF PHÚ MӺ 
do Công ty UDEC làm chӫ đầu tư, là 
khách sҥn tiêu chuẩn 4 sao tҥi trung tâm 
thӏ xã Phú My, tӍnh Bà Rӏa - Vũng Tàu  

     CÔNG TY TNHH MTV DU LӎCH UDEC 

Đӏa chӍ: 01 Nguyễn Văn Linh, thӏ xã Phú Mӻ, 

tӍnh Bà Rӏa - Vũng Tàu. 
Website: https://golfphumy.com.vn/ 

Email: info@golfphumy.com.vn 

ĐiӋn thoҥi: (84-254) 3582 575 

Fax: (+84) 2543 923 932  

             CÁC CÔNG TY CON ( tiӃp theo) 

https://golfphumy.com.vn/
mailto:info@golfphumy.com.vn
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 Cӫng cố và nâng cao chất lượng quҧn trӏ, hoàn 
thiện các công cө quҧn lỦ, đưa Công ty ngày 
càng phát triển ổn đӏnh, bền vững. 

 Cơ cấu, sắp xếp lҥi vốn tҥi các công ty con, 
công ty liên kết, các khoҧn đầu tư tài chính dài 
hҥn nhằm tăng hiệu quҧ đầu tư vốn. 

 Tái cấu trúc lҥi công ty theo hướng xây dựng 
mô hình công ty mẹ - công ty con trong đӏnh 
hướng phát triển dài hҥn cӫa công ty. 
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LƾNHăVӴC KINH DOANH 

 

 ĐҪU TѬ KINH DOANH 
 VҰT LI ӊU XÂY DӴNG 

 

ĐҪUăTѬăKHAIă

Ҧ ӆĐҪU TѬ KHAI THÁC 
 CҦNG BIӆN 

 

DӎCH VӨ KHO BÃI  
GIAO  NH ҰN HÀNG XNK  

 

NÔNG NGHI ӊP ӬNG DӨNG 
 CÔNG NGHӊ CAO 

 

                 
   DӎCH VӨ LOGISTICS  
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CÁC RӪI RO 

Rủi ro về tài chính 

Rủi ro thị trường: 
Hoҥt động kinh doanh cӫa Công ty sẽ chӫ yếu chӏu rӫi 
ro khi có sự thay đổi về lãi suất. 
Rủi ro lãi suất:  
Công ty chӏu rӫi ro về lãi suất do giá trӏ hợp lý cӫa các 
luồng tiền trong tương lai cӫa một công cө tài chính sẽ 
biến động theo những thay đổi cӫa lãi suất thӏ trường 
khi Công ty có phát sinh các khoҧn tiền gửi có hoặc 
không có kỳ hҥn, các khoҧn vay và nợ chӏu lãi suất 
thҧ nổi. Công ty quҧn lý rӫi ro lãi suất bằng cách phân 
tích tình hình cҥnh tranh trên thӏ trường để có được 
các lãi suất có lợi cho mөc đích cӫa Công ty. 
Rủi ro tín dụng 
Rӫi ro tín dөng là rӫi ro mà một bên tham gia trong 
một công cө tài chính hoặc hợp đồng không có khҧ 
năng thực hiện được nghĩa vө cӫa mình dẫn đến tổn 
thất về tài chính cho Công ty. Công ty có các rӫi ro tín 
dөng từ hoҥt động sҧn xuất kinh doanh (chӫ yếu đối 
với các khoҧn phҧi thu khách hàng) và hoҥt động tài 
chính (bao gồm tiền gửi ngân hàng, cho vay và các 
công cө tài chính khác). 
 

Rủi ro pháp luật 
 

Hệ thống các văn bҧn pháp luật cӫa nước ta hiện nay 
chưa được hoàn chӍnh, việc vận dөng pháp luật vào 
thực tế còn nhiều khó khăn. Thêm vào đó vẫn còn tồn 
tҥi nhiều quy đӏnh phức tҥp, chồng chéo trong việc 
quҧn lỦ đất đai nói chung và kinh doanh bất động sҧn 
nói riêng. Hoҥt động cӫa Công ty UDEC chӏu sự điều 
chӍnh cӫa nhiều văn bҧn pháp luật như: Luật Doanh 
nghiệp, Luật Đất đai, Luật Xây dựng, Luật kinh doanh 
bất động sҧn,…  

Sự điều chӍnh cӫa các văn bҧn luật thuộc các lĩnh vực 
nêu trên còn thiếu nhất quán, thiếu ổn đӏnh gây khó 
khăn trong việc áp dөng từ đó sẽ ҧnh hưởng ít nhiều 
đến hoҥt động kinh doanh cӫa Công ty. 
 

Rủi ro về môi trường 

Thi công xây dựng là hoҥt động tiến hành ngoài trời, 
trong một khoҧng thời gian dài. Do đó, các yếu tố về 
thời tiết có thể ҧnh hưởng tới thời gian thực hiện, chi 

phí, chất lượng đã ҧnh hưởng trực tiếp đến hoạt 

động kinh doanh của UDEC cụ thể trong công tác 

sҧn xuất, tiến độ thi công các công trình, dự án. 

Rủi ro thanh khoản 
Rӫi ro thanh khoҧn là rӫi ro Công ty gặp khó khăn 
khi thực hiện các nghĩa vө tài chính do thiếu vốn. 
Rӫi ro thanh khoҧn cӫa Công ty chӫ yếu phát 
sinh từ việc các tài sҧn tài chính và nợ phҧi trҧ tài 
chính có các thời điểm đáo hҥn khác nhau. Thời 
hҥn thanh toán cӫa các khoҧn nợ phҧi trҧ tài 
chính dựa trên các khoҧn thanh toán dự kiến 
theo hợp đồng (trên cơ sở dòng tiền cӫa các 
khoҧn gốc).Công ty cho rằng mức độ tập trung rӫi 
ro đối với việc trҧ nợ có thể kiểm soát được. 
Công ty có khҧ năng thanh toán các khoҧn nợ 
đến hҥn từ dòng tiền từ hoҥt động kinh doanh và 
tiền thu từ các tài sҧn tài chính đáo hҥn. 
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Rủi ro biến ơộng giá cổ phiếu niêm yết 

Việc cổ phiếu UDEC được niêm yết trên thӏ trường 

chứng khoán Việt Nam sẽ đem lҥi những lợi ích to lớn 

cho UDEC trong việc khẳng đӏnh uy tín, quҧng bá rộng 

rãi thương hiệu, tăng cường tính thanh khoҧn cũng 
như tҥo cơ hội cho UDEC huy động vốn để tài trợ cho 

hoҥt động sҧn xuất kinh doanh, hướng đến việc chuẩn 

mực hóa công tác quҧn trӏ và điều hành cӫa Công ty. 

Tuy nhiên, rӫi ro biến động giá cổ phiếu trên thӏ trường 

chứng khoán là điều không tránh khỏi. Ngoài tình hình 

hoҥt động sҧn xuất kinh doanh cӫa tổ chức niêm yết 

thì cung - cầu cổ phiếu, tình hình kinh tế - xã hội, thay 

đổi quy đӏnh pháp luật về chứng khoán, yếu tố tâm lý 

cӫa nhà đầu tư,… là những yếu tố chính tác động lên 

giá cổ phiếu. Sự biến động giá cổ phiếu có thể gây ҧnh 

hưởng đến thương hiệu, giá trӏ, tâm lý cӫa các khách 

hàng cӫa UDEC. 

 

Rủi ro ơặc thù ngành  

Rủi ro về cạnh tranh 

Hiện nay thӏ trường bất động sҧn đang tập trung rất 

nhiều doanh nghiệp lớn hoҥt động. Thêm vào đó, 
Công ty còn chӏu áp lực cҥnh tranh trực tiếp từ các tổ 

chức nước ngoài có tiềm lực tài chính mҥnh, trình độ 

quҧn lý, công nghệ và nhân lực cao.  

Rủi ro về thanh toán 

Do đặc điểm chung cӫa các dự án bất động sҧn là sự 

đòi hỏi quy mô vốn lớn và thời hҥn đầu tư dài, do đó 
một số rӫi ro về dự án mà Công ty có thể phҧi đối mặt 

như những vấn đề khó khăn trong việc huy động vốn, 

tính khҧ thi cӫa dự án, cũng như sự biến động về môi 

trường hoҥt động kinh doanh phát sinh các khoҧn nợ 

kéo dài ở các doanh nghiệp hoҥt động trong ngành.  

Rủi ro về chi phí ơền bù, giải phóng mặt bằng 

Từ thực tế cho thấy, nhu cầu về diện tích đất để xây 

dựng khu đô thӏ, cao ốc văn phòng, chung cư,… ngày 
càng cao trong khi diện tích đất có thể sử dөng là hҥn 

chế. Khung giá đền bù, bồi thường theo quy đӏnh cӫa 

Nhà nước không ổn đӏnh. Điều này gây ҧnh hưởng 

đến công tác giҧi phóng mặt bằng cӫa các doanh 

nghiệp. 

 

Rủi ro khác 

Hoҥt động kinh doanh cӫa UDEC còn chӏu ҧnh 
hưởng bởi những rӫi ro khác như: Rӫi ro do 
biến động giá nguyên vật liệu, sự ҧnh hưởng 
những biến động chính trӏ, xã hội trên thế giới, 
bệnh dӏch, khӫng hoҧng tài chính,… Những rӫi 
ro này có thể tác động trực tiếp hoặc gián tiếp 
đến hoҥt động kinh doanh cӫa Công ty mà 
không thể ngăn chặn được. 
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MӨCăTIểUăĐӔI VӞI 
MÔIăTRѬӠNG 
XÃ HӜI VÀ CӜNGăĐӖNG 

 

Ban lãnh đҥo CTCP Xây dựng và Phát 
triển Đô thӏ tӍnh Bà Rӏa - Vũng Tàu luôn 
quan niệm việc đóng góp cӫa doanh 
nghiệp vào việc xây dựng xã hội và phát 
triển cộng đồng đӏa phương là phương 
châm và là động lực thúc đẩy Công ty phát 
triển. Công ty luôn mong muốn đóng góp 
để nâng cao chất lượng cuộc sống cӫa tất 
cҧ người lao động trong công ty, gia đình 
họ và cộng đồng trên đӏa bàn có hoҥt động 
cӫa doanh nghiệp.  

TrongăchѭѫngătrìnhăchínhăliênăquanăđӃn 
phát triӇn ngắn hҥn và trung hҥn CTCP 
Xây dựng và Phát triển Đô thӏ tӍnh Bà Rӏa - 
Vũng Tàu (UDEC) luôn gắn liền với mөc 
tiêu phát triển môi trường xã hội và cộng 
đồng, có ý thức trách nhiệm đối với cộng 
đồng tҥi đӏa phương, xem đây là mөc tiêu 
hành động xuyên suốt trong quá trình hoҥt 
động sҧn xuất kinh doanh.  
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Luôn phấn đấu nổ lực phát triển không ngừng 
vì một mөc tiêu chung lớn nhất: " UDEC – 
thѭѫngăhiӋu thi công xây dӵng, phát triӇn dӵ 
án, kinh doanh bҩtăđӝng sҧn uy tínăhƠngăđҫu "  

CÙNG  
ĐỘIàNGŨ 
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STT 

 

Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 

1 
Doanh thu 
thuҫn 986.685.990.779  

 
470.519.508.974 

 
   484.075.249.546  406.634.623.211    428.134.488.005 

2 
Lӧi nhuұn 
trѭӟc thuӃ 7.265.483.983  10.455.622.011        9.977.891.865  11.634.515.069   -3.376.402.593 

3 Tài sҧn  1.078.984.984.879  1.154.440.125.010 
     

1.156.703.529.452  
 

1.065.114.764.781 1.096.848.766.435 

3.1 
Tài sҧn ngắn 
hҥn 503.816.115.424  553.255.173.678 

       
574.961.894.574  

 
510.186.254.434 576.178.316.159 

3.2 
Tài sҧn dài 
hҥn 575.168.869.455  601.184.951.332 

       
581.741.634.878  

 
554.928.510.347 520.670.450.276 

4 Nguӗn vӕn 1.078.984.984.879  115.440.125.010 
     

1.156.703.529.452  
 

1.065.114.764.781 1.096.848.766.435 

4.1 Nӧ phҧi tr ҧ 669.297.089.788  741.173.345.926 
       

746.220.873.100  
 

654.393.396.576 700.824.935.872 

4.2 
Vӕn chӫ sở 
hӳu 409.687.895.091  413.266.779.084 

       
410.482.656.352  

 
410.721.368.205 396.023.830.563 

4.3 
Lӧi ích cә 
đông không 
kiӇm soát 

35.595.196.217  36.168.457.331 
    

38.020.349.790  
 

    
38.310.690.864 

 
   35.010.551.427 

II.1 KӂT QUҦ KINH DOANH 

 
2020 

        Đơn vị tính: đồng 

Năŵ 

 Chỉ tiêu 
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II.2 TÌNH HÌNH  

THӴC HIӊN  SO VӞI   Kӂ HOҤCH 
Năm 2020 mặc dù hoạt động trong điều kiện vô cùng khó khăn, song với sự quyết tâm cao của Hội đồng quản 
trị, Ban Tổng Giám Đốc luôn sát sao chỉ đạo cụ thể về những giải pháp đẩy nhanh tiến độ, thúc đẩy sản xuất, 
nâng cao chất lượng sản phẩm, bên cạnh đó luôn có sự đoàn kết và nỗ lực của toàn thể cán bộ công nhân viên 
Công ty luôn phấn đấu để hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch được giao. Từ đó đánh giá những mặt đạt được và 
chưa đạt được trên, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2020 như sau:    
 

Đối với lĩnh vực thi công xây dựng 

Các công trình có nguồn vốn ngoài ngân sách tỉnh:  

Hạ tầng kỹ thuật khu The Tropicana thuộc dự án Nova 
World Hồ Tràm ; Hạ tầng khu Minh Tuấn Sông Ray ;Hạ 
tầng kỹ thuật khu B2 dự án Edenia Resort. 

 b) Các công trình có nguồn vốn ngân sách tỉnh:   
Trong năm 2020, Công ty tập trung hoàn thành các công 
trình chuyển tiếp và khởi công một số công trình mới như 
sau: 

Công trình Bệnh viện Vũng Tàu ; Công trình đường cao tốc 
Lộ Tẻ Rạch Sỏi ; Hạ tầng kỹ thuật Khu  tái định cư Tây Bắc 
A3 ; Công trình Cầu Cửa Lấp Cung cấp ; sản xuất và thi 
công nền đá gia cố Cảng Gemalink (giai đoạn 1) ; Công 
trình đường Cống hộp. 

Công tác thanh quyết toán các công trình xây dựng của Chủ 
đầu tư chậm do một số nguyên nhân chủ quan và khách quan 
như điều chỉnh tổng mức đầu tư, vướng mắc các thủ tục 
pháp lý, làm cho công tác thanh toán thu hồi vốn đạt thấp, 
làm giảm doanh thu, lợi nhuận cũng như giảm vòng quay 
vốn lưu động của Công ty. 
 

Đối với lĩnh vực sản xuất, thi công bê tông nhựa 
nóng, cống bê tông ly tâm ơúc sẵn, ơá gia cố xi 
măng, bê tông xi măng: 

Về lĩnh vực này, Công ty đang chú trọng để 
mở rộng quy mô địa bàn hoạt động. Tuy nhiên, với sự 
cạnh tranh và hình thành thêm nhiều đơn vị sản xuất 
đã làm cho sản lượng và doanh thu của bê tông nhựa 
nóng giảm so với kế hoạch đã đề ra, cụ thể doanh thu 
chỉ đạt được 90,14% so với kế hoạch năm. Bên cạnh 
những kết quả đạt được trong lĩnh vực này, thì Công ty 
đã chủ động được việc sản xuất và cung cấp cho các 
công trình do Công ty nhận thầu thi công, nhờ đó tiết 
giảm được chi phí và làm tăng lợi nhuận cho hoạt 
động xây dựng.  
 

Đối với lĩnh vực kinh doanh bất ơộng sản: 

Thӏ trường bất động sҧn cӫa tӍnh Bà Rӏa – 
Vũng Tàu đã và đang đón nhận những dòng vốn lớn 
vào đầu tư, trong năm thӏ trường đã khởi sắc, niềm tin 
cӫa khách hàng, người mua đã phần nào khôi phөc. 
Giao dӏch bất động sҧn tiếp tөc tăng ở nhiều phân 
khúc, có những phân khúc gặt hái được sự sôi động 
như đất nền, nhà giá rẻ.  

Trong năm Công ty tiếp tөc thực hiện thӫ tөc 
pháp lỦ năm 2019 
 

Nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao: 

Mục tiêu của Công ty là trồng trọt, sản 
xuất rau quả sạch, an toàn để cung cấp cho người 
tiêu dùng nhằm góp phần phát triển nông nghiệp 
ứng dụng công nghệ cao của tỉnh nhà. Tuy nhiên, 
thời tiết không thuận lợi và phần kỹ thuật hạn chế, 
vì vậy trong năm lĩnh vực hoạt động này đạt 
26.92% so với kế hoạch của năm. 

 

 Đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của các Công ty 
con: 
a. Công ty Cổ phần Thành Chí: 

Sự cố cháy kho tổng hợp của Công ty Cổ phần 
Thành Chí gây thiệt hại nghiêm trọng, nên doanh thu trong 
năm 2020 của công ty Cổ phần Thành Chí chỉ đạt 55,41 tỷ 
đồng (đạt 90,84% so với kế hoạch đã điều chỉnh) 
b. Công ty TNHH Du lịch UDEC:  

Chịu ảnh hưởng trực tiếp từ dịch bệnh Covid-19, 
tình hình kinh doanh của Công ty TNHH Du lịch UDEC đã 
gặp rất nhiều khó khăn do khu vực Châu Âu dịch bệnh đang 
tái bùng phát, quy định của Chính phủ về việc thực hiện các 
chuyến bay thương mại Quốc tế chưa hoạt động trở lại, 
khách chuyên gia đến Việt nam phải cách ly 14 ngày trước 
khi đến khách sạn; Do vậy, khách hàng lưu trú, khách đặt 
tiệc và đặt Hội nghị… đều hạn chế, doanh thu trong năm 
2020 của Công ty TNHH Du lịch UDEC là 13,54 tỷ đồng 
(đạt 79,65% so với kế hoạch đã điều chỉnh) 
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STT ChӍ tiêu kӃ hoҥch Thӵc hiӋn 2019 KӃ hoҥch  2020 Thӵc hiӋn 2020 
Tӹ lӋ TH 
2020/KH 

2020 

Tӹ lӋ TH 
2020/TH 

2019 
II  Tәng doanh thu  406.634.623.211 405.000.000.000 428.134.488.005 105,71% 105,3% 

  Trong đó :           

1 Doanh thu sản xuất và xây lắp 239.750.454.313 277.528.383.630 310.625.176.941 111,93% 129,6% 

2 
Doanh thu sản xuất nông nghiệp 
ứng dụng công nghệ cao  1.654.729.927   142.498.090   8,6% 

3 
Doanh thu kinh doanh bất động 
sản 

  22.000.000.000       

4 Doanh thu và thu nhập khác 62.694.276.596 38.971.616.370 61.336.554.242 157,39% 97,8% 

5 Doanh thu các Công ty con 115.235.046.112 78.000.000.000 68.799.056.221 88,20% 59,7% 

  
 - Doanh thu Công ty TNHH Dl 
UDEC 

34.965.571.806 17.000.000.000 13.376.904.350 78,69% 38,3% 

   - Doanh thu CTCP Thành Chí 80.269.474.306 61.000.000.000 55.422.151.871 90,86% 69,0% 

6 
Loại trừ doanh thu nội bộ giữa 
các công ty mẹ và công ty con 

-12.699.883.737 -11.500.000.000 -12.768.797.489 111,03% 100,5% 

III  Lӧi nhuұn kӃ toán trѭӟc thuӃ 11.634.515.069 10.360.000.000 (3.376.402.593) (32,59%) (29,0%) 

IV  Lӧi nhuұn sau thuӃ TNDN 4.022.353.820 3.500.000.000 (8.642.283.677) (246,92%) (214,9%) 

V 
Lӧi nhuұn sau thuӃ cә đông 
công ty mẹ 

146.786.942 1.010.000.000 (9.991.739.439) (989,28%) (6807,0%) 

MӜT SӔ CHӌ TIÊU  

KӂT QUҦ KINH DOANH  
THӴC HIӊNăăTRONGăNĔM 
 

2020 
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II.3 TӘ CHӬC        
NHÂN SӴ  & 
 

II.3.1 BANăĐIӄU HÀNH 

Ông Hӗ Thanh Côn 

Thành viên Hӝiăđӗng quҧn trӏ - TәngăGiámăđӕc Công ty 
Kӻ sѭăXơyădӵng 
Sinh năm 1971, quốc tӏch Việt Nam, ông tốt nghiệp chuyên ngành Kӻ 
sư Xây dựng, cổ phiếu nắm giữ: 0,003%; Từ tháng 08/1996 – 
08/2005: Công tác tҥi Phòng Kӻ thuật Công ty Xây dựng và Phát triển 
Đô thӏ; Từ tháng 08/2005 – 03/2007: Giám đốc Xí nghiệp Cầu đường 
trực thuộc Công ty; Từ tháng 03/2007 – 08/2009: Phó Giám đốc 
Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thӏ; Từ tháng 08/2009 – 03/2013: 
Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty; Từ tháng 
03/2013 – đến nay: Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty.  
 
 

Ông Trҫn Thái Hòa 
Chӫ tӏch  Hӝiăđӗng quҧn trӏ  
Cӱ nhân ngành kӃ toán 
Sinh năm 1971, quốc tӏch Việt Nam, ông tốt nghiệp chuyên ngành Cử 
nhân ngành kế toán, cổ phiếu nắm giữ: 0,12%. Từ tháng 09/1991 – 
06/1995: Nhân viên kế toán Xí nghiệp Dӏch vө Xây lắp Côn Đҧo.Từ 
tháng 06/1995 – 01/2002: Nhân viên kế toán Công ty Xây dựng và 
Phát triển Đô thӏ; Từ tháng 01/2002 – 06/2003: Phó phòng kế toán 
Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thӏ; Từ tháng 06/2003 – 08/2009: 
Kế toán trưởng Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thӏ; Từ tháng 
08/2009 – 05/2011: Thành viên HĐQT kiêm Kế toán trưởng Công ty 
Cổ phần Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thӏ; Từ tháng 06/2011 – 
12/2016: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty; Từ 
ngày 17/1/2017: Chӫ tӏch Hội đồng quҧn trӏ Công ty. 

Ông Võ NgӑcăDǜng 
Phó TәngăGiámăđӕc Công ty 
Kӻ sѭăcҫuăđѭӡng, thҥc sӻ kӻ thuật 
Sinh năm 1974, quốc tӏch Việt Nam, ông tốt nghiệp chuyên ngành Kӻ 
sư cầu đường, thҥc sӻ kӻ thuật; Từ tháng 04/1999 – 03/2002: Cán bộ 
kӻ thuật Công ty Tư vấn Thiết kế tӍnh Bến Tre; Từ tháng 04/2002 – 
02/2008: Cán bộ kӻ thuật Phân viện Khoa học Công nghệ Giao thông 
Vận tҧi; Từ tháng 03/2008 – 04/2009: Trưởng phòng kӻ thuật Xí 
nghiệp Cầu đường trực thuộc Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thӏ; 
Từ tháng 04/2014 – 01/2015: Trưởng phòng Quҧn lý Chất lượng 
Công ty. Từ tháng 01/2015 – đến nay:  Phó Tổng Giám đốc Công ty.  
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II.3.1  BANăĐIӄU HÀNH 

Ông Võ Thành Tài 
Thành viên Hӝiăđӗng quҧn trӏ -  Phó Tәng Giám đӕc Công ty 
Cӱ nhân Quҧn trӏ Kinh doanh 
Sinh năm 1975, quốc tӏch Việt Nam, ông tốt nghiệp chuyên ngành Quҧn 
trӏ Kinh doanh, cổ phiếu nắm giữ 0,03% ; Từ 03/1997 đến 07/2003 Nhân 
viên Phòng Đầu tư Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thӏ; Từ 08/2003 
đến 06/2006 Phó phòng Kế hoҥch - Kinh doanh Công ty Xây dựng và 
Phát triển Đô thӏ; Từ 07/2006 - 08/2009: Trưởng phòng Kế hoҥch – Kinh 
doanh Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thӏ; Từ 08/2009 - 10/2016: 
Thành viên HĐQT kiêm Trưởng phòng Kế hoҥch - Kinh doanh Công ty 
Cổ phần Xây dựng và Phát triển Đô thӏ; Từ 11/2016 - đến nay: Thành 
viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty.  

Ông Lê Vy Thùy 
KӃ toán trѭӣng  
Cӱ nhân ngành kӃ toán  
Sinh năm 1975, quốc tӏch Việt Nam, ông tốt nghiệp chuyên ngành Cử 
nhân ngành kế toán, cổ phiếu nắm giữ: 0,002%.Từ 11/1999 – 08/2003: 
Nhân viên kế toán Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thӏ; Từ 09/2003 – 
08/2009: Phó phòng kế toán Công ty Xây dựng và Phát triển Đô thӏ; Từ 
08/2009 – 05/2011: Phó phòng kế toán Công ty Cổ phần Xây dựng và 
Phát triển Đô thӏ;Từ 06/2011 – đến nay: Kế toán trưởng Công ty Cổ phần 
Xây dựng và Phát triển Đô thӏ.  
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                  II.3  TӘ CHӬC VÀ NHÂN SӴ  

II.3.3. THӔNG KÊ NHÂN SӴ 

Tính đến ngày 31/12/2020, tổng số lao động khối văn phòng Công ty là 133 người (không kể lao động thi 
công tại các công trường, lao động tại các Công ty con), giảm 14 người so với năm 2019. Trong đó:  

- Trình độ đại học và trên đại học :         58 người, tỷ lệ 44% 

- Trình độ cao đẳng   :         10 người, tỷ lệ 7% 

- Trình độ trung cấp   :         10 người, tỷ lệ 7% 

- Lao động có tay nghề   :         25 người, tỷ lệ 19% 

- Lao động phổ thông   :         30 người, tỷ lệ 23% 

 
II.3.4 CHệNHăSÁCHăĐӔI VӞIăNGѬӠIăLAOăĐӜNG 

Quy chế tiền lương cӫa Công ty ban hành trên cơ sở gắn tiền lương với năng suất chất lượng hoàn thành 
nhiệm vө cӫa mỗi cá nhân và kết quҧ sҧn xuất kinh doanh hàng tháng, quý cӫa công ty, đҧm bҧo bình đẳng, 
đúng người, đúng việc và khuyến khích người lao động phát huy hiệu quҧ, tăng năng suất lao động, phù 
hợp với quy đӏnh cӫa Bộ luật Lao động, Luật BHXH và các quy đӏnh pháp luật hiện hành.  

Người lao động được hưởng các chế độ bҧo hiểm xã hội, bҧo hiểm y tế, bҧo hiểm thất nghiệp theo quy đӏnh 
hiện hành cӫa Nhà nước; được trang bӏ đồng phөc làm việc, khám sức khỏe đӏnh kỳ; hoҥt động Công đoàn, 
hoҥt động Đoàn thanh niên, sinh hoҥt Đҧng; được hưởng các chế độ lương, thưởng và phúc lợi khác theo 
quy đӏnh cӫa Công ty; thu nhập bình quân người lao động là 9,8 triệu đồng/người/tháng. 
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  II.5  TÌNH HÌNH HOҤTăĐӜNG  
 CÔNG TY CON – CÔNG TY LIÊN KӂT 

Công ty TNHH Du lӏch UDEC 

      Công ty Du lịch UDEC đẩy mạnh công tác 
cho thuê phòng ngủ tại khách sạn Golf Phú Mỹ, 
tăng cường khai thác các mặt bằng trống cho 
thuê. Kết quả doanh thu trong năm đạt 13,54 tỷ 
đồng tương đương 79,65% kế hoạch. 
 

Công ty Cә phҫn Thành Chí 

Hoạt động cho thuê kho bãi không được liên 
tục trong năm; khai thác và sản xuất đá xây dựng bị 
ảnh hưởng khai trường, hết cote khai thác; sản xuất 
gạch không nung tương đối thuận lợi. Tổng doanh 
thu đạt 55,41 tỷ đồng tương đương 90,84% kế hoạch 
năm. 

.   
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ChӍ tiêu ĐVT 2019 2020 %ătĕngăgiҧm 

Tәng giá trӏ tài sҧn đồng 1.065.114.764.781 1.096.848.766.435 2,98% 

Doanh thu thuҫn đồng 401.720.282.410 427.550.385.819 6,43% 

Lӧi nhuận thuҫn từ hoҥt 
đӝng kinh doanh 

đồng 7.818.426.418 -2.685.923.547 -134,35% 

Lӧi nhuận khác đồng 3.816.088.651 -690.479.046 -118,09% 

Lӧi nhuận kӃ toánătrѭӟc thuӃ đồng 11.634.515.069 -3.376.402.593 -129,02% 

Lӧi nhuận sau thuӃ TNDN đồng 4.022.353.820 -8.642.283.677 -314,86% 

Tӹ lӋ lӧi nhuận trҧ cә tӭc %       

ChӍ tiêu 2019 2020 Tĕng/giҧm 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán       

HӋ sӕ thanh toán ngắn hҥn 1,106  1,152  4,15% 

HӋ sӕ thanh toán nhanh 0,523  0,581  11,14% 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn       

HӋ sӕ Nӧ/Tәng tài sҧn 0,614  0,639  4,00% 

HӋ sӕ Nӧ/Vӕn chӫ sở hӳu 1,593  1,770  11,07% 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động       

Vòng quay Hàng tӗn kho 2,533  2,779  9,69% 

Vòng quay Tәng tài sҧn 0,361  0,396  9,55% 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời       

HӋ sӕ Lӧi nhuұn sau thuӃ/Doanh thu thuҫn 0,010  -0,020  -301,88% 

HӋ sӕ Lӧi nhuұn sau thuӃ/Vӕn chӫ sở hӳu 0,010  -0,022  -322,83% 

HӋ sӕ Lӧi nhuұn sau thuӃ/Tәng tài sҧn 0,004  -0,008  -308,64% 

HӋ sӕ Lӧi nhuұn từ HĐKD/Doanh thu thuҫn 0,019  -0,006  -132,28% 

II.6 TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH  2020 
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       II.7  CѪăCҨUăCӘăĐÔNG, 
      THAYăĐӘIăVӔNăĐҪUăTѬă 

 

  CHӪ SӢ HӲU 

1. Cә phҫn 

Cổ phần 31/12/2020                  01/01/2020 

Số lượng cổ phần phổ thông đã phát hành 35.000.000 35.000.000 

Số lượng cổ phần đã mua lҥi (cổ phiếu quӻ) 294.000 294.000 

Số lượng cổ phần đang lưu hành 34.706.000 34.706.000 

2. Cѫăcҩu cә đông 

STT DaŶhàŵục 
SốàlượŶg 

cổàphiếu 
Tỷàlệà% SốàlượŶgàcổàđôŶg 

1 CәăphiӃuăquӻ 294.000 0,84% 1 

2 Trongănѭӟc 34.693.490 99,12% 554 

2.1 Tổ chức 24.715.210 70,61% 6 

2.2 Cá nhân 9.978.280 28,50% 548 

3 NѭӟcăngoƠi 12.510 0,035% 5 

3.1 Tổ chức 11.030 0,031% 4 

3.2 Cá nhân 1.480 0,004% 1 

 Tәngăcӝng 35.000.000 100% 560 
 

  Cổ đông Nhà nước: UBND tӍnh Bà Rӏa - Vũng Tàu sở hữu 23.691.192 cổ phần, chiếm 67,69% vốn 
điều lệ Công ty. 

 Cổ đông lớn khác sở hữu từ 5% vốn cổ phần trở lên: Không có.  

3. Tìnhăhìnhăthayăđәi vӕnăđҫuătѭăcӫa chӫ sӣ hӳu 
Trong năm 2020 Công ty không có thay đổi vốn đầu tư cӫa chӫ sở hữu. 

4. Giao dӏch cә phiӃu quӻ  
Trong năm 2020 Công ty không có giao dӏch cổ phiếu quӻ. 

5. Các chӭng khoán khác 
Trong năm 2020 Công ty không có phát hành chứng khoán khác. 
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b. Sӕ lѭӧngălaoăđӝng, mӭcălѭѫngătrungăbìnhăđӕi vӟiăngѭӡiălaoăđӝng:  

Số lượng lao động bình quân trong năm cӫa Công ty là 133 người; mức lương 
bình quân đối với người lao động là 9,8 triệu đồng/tháng.  

Chính sách lao động nhằm đҧm bҧo sức khỏe, an toàn và phúc lợi cӫa người 
lao động: Các chế độ chính sách, quyền lợi dành cho người lao động được 
đҧm bҧo theo quy đӏnh cӫa nhà nước và Điều lệ công ty; các đoàn thể, tổ chức 
được công ty tҥo điều kiện thuận lợi để hoҥt động; các chế độ thi đua khen 
thưởng, phúc lợi, an sinh xã hội, phong trào văn nghệ thể thao được duy trì và 
phát triển. Người lao động được hưởng các chế độ bҧo hiểm xã hội, bҧo hiểm 
y tế, bҧo hiểm thất nghiệp theo quy đӏnh hiện hành cӫa Nhà nước; được trang 
bӏ đồng phөc làm việc, khám sức khỏe đӏnh kỳ. 

 

6.6  BáoăcáoăliênăquanăđӃn trách nhiӋmăđӕi vӟi cӝngăđӗngăđӏaăphѭѫng:ă 

Công ty Cổ phần Xây dựng và Phát triển Đô thӏ tӍnh Bà Rӏa – Vũng Tàu 
luôn xem việc tham gia công tác từ thiện xã hội là mөc tiêu hành động xuyên 
suốt trong quá trình hoҥt động sҧn xuất kinh doanh. Trong năm, Công ty đã 
tham gia đóng góp an sinh xã hội với số tiền là 188 triệu đồng. 

 6.7ăăăăBáoăcáoăliênăquanăđӃn hoҥtăđӝng thӏ trѭӡng vӕnăxanhătheoăhѭӟng 
dẫn cӫa UBCKNN: Không có. 
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 BAN TӘNG GIÁM ĐӔC 
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III.1 TӘNG KӂT HOҤTăĐӜNG  

              KINH DOANH  
 

      2020  
III.1.1ăĐánhăgiáăchungăvӅă tìnhăhìnhăkinhă
tӃ- xã hӝi  

 

- Kinh tế- xã hội năm 2020 cӫa nước ta 
diễn ra trong bối cҧnh dӏch viêm đường hô hấp 
cấp do chӫng mới cӫa vi rút Corona (Covid-19) 
bùng phát mҥnh và diễn biến khó lường trên 
phҥm vi toàn cầu đã ҧnh hưởng nghiêm trọng 
đến mọi mặt kinh tế - xã hội cӫa các quốc gia 
trên thế giới. Các nền kinh tế lớn đối mặt với 
tình trҥng suy thoái sâu, tồi tệ nhất trong nhiều 
thập kӹ qua. Tình hình đứt gãy thương mҥi 
quốc tế gây ra những hệ lөy tới hoҥt động sҧn 
xuất và xuất nhập khẩu cӫa Việt Nam. Tӹ lệ 
thất nghiệp, thiếu việc làm ở mức cao. Bên 
cҥnh đó, hҥn hán, xâm nhập mặn, mưa, lũ ҧnh 
hưởng trực tiếp đến nước ta.  

- Trước đҥi dӏch Covid-19, Chính phӫ 
đã kӏp thời chӍ đҥo các bộ, ngành, đӏa phương 
thực hiện nhiệm vụ kép vừa phòng chống 
dịch bệnh, bảo ơảm sức khỏe người dân, 
vừa phòng chống suy giảm kinh tế và giữ 
vững ổn ơịnh xã hội, nỗ lực phấn ơấu cao 
nhất thực hiện các mục tiêu. Tốc độ tăng 
GDP năm 2020 đҥt 2,91%; Tuy là mức tăng 
thấp nhất trong các năm giai đoҥn 2011-2020 
nhưng xét trong bối cҧnh trên là thành công. 

- Hoҥt động sҧn xuất kinh doanh cӫa 
Công ty UDEC chӏu nhiều tác động do ҧnh 
hưởng chung cӫa nền kinh tế nên có những 
thuận lợi và khó khăn nhất đӏnh.    

 

U D E C 

Công ty UDEC và các công ty thành 
viên tiếp tөc duy trì sự ổn đӏnh sҧn 
xuất kinh doanh các lĩnh vực đang là 
thế mҥnh trong ngắn hҥn để tҥo đà 
phát triển bền vững trong dài hҥn. 
 

III.1.4 Nhӳng tiӃn bӝ đҥtăđѭӧc trong 
nĕm 

III.1.2 Nhӳngăthuậnălӧi 
Đҥi dӏch COVID-19 trên thế giới hiện vẫn 
diễn biến phức tҥp, Chính phӫ nỗ lực tìm kiếm 
các chính sách phù hợp nhất để thực hiện mөc 
tiêu “kép” kiểm soát tốt dӏch, đi đôi với phөc hồi 
tăng trưởng kinh tế và chuẩn bӏ giai đoҥn phөc 
hồi sau đҥi dӏch. 
Ngân sách Nhà nước cấp tiền hoặc cho vay ưu 
đãi, hҥ lãi suất phù hợp, cơ cấu lҥi thời hҥn trҧ 
nợ, giҧm lãi, phí; linh hoҥt chính sách ưu đãi tín 
dөng tҥi các ngân hàng thương mҥi, thúc đẩy tín 
dөng tiêu dùng để các doanh nghiệp có đӫ vốn 
vượt qua khó khăn.  
Cùng với sự hỗ trợ và quan tâm cӫa TӍnh ӫy, Hội 
đồng nhân dân TӍnh và nhất là Ӫy ban nhân dân 
tӍnh Bà Rӏa-Vũng Tàu cùng với các sở, ban 
ngành trong tӍnh đã tҥo điều kiện thuận lợi cho 
Công ty UDEC hoҥt động sҧn xuất và kinh doanh 
trong năm 2020 

III.1.3 Nhӳngăkh́ăkhĕn 
- Cҧ một năm đҥi dӏch, chúng ta có quá 

nhiều khó khăn và thử thách. Từ đầu năm đến 
nay tình hình kinh tế dường như đóng băng. 

- Nền kinh tế trong nước đối mặt với 
nhiều khó khăn thách thức như: sự suy giҧm 
tăng trưởng do những tác động tiêu cực từ dӏch 
COVID-19 và suy thoái kinh tế toàn cầu. Dӏch 
bệnh bùng phát lần thứ 2 gây tổn thất trực tiếp 
lên các lĩnh vực như du lӏch, vận tҧi, các nhóm 
ngành sҧn xuất đầu tư cũng chӏu tác động gián 
tiếp. 

 



42 | P a g e  

 

  

III.1.5 Nhӳng cҧi tiӃn vӅ cѫăcҩu tә chӭc, chính sách quҧnălỦătrongănĕm 

Nhằm nâng cao hiệu quҧ trong hoҥt động sҧn xuất kinh doanh, trong năm Công ty đã có những cҧi tiến về 
cơ cấu tổ chức, chính sách quҧn lỦ, trên cơ sở đó ổn đӏnh bộ máy tổ chức để phөc vө sҧn xuất kinh doanh. 

Những cải tiến về c˿ cấu tổ chức: 

-  Công ty đã điều động luân chuyển, bổ nhiệm mới một số cán bộ quҧn lý phө trách chức vө Giám đốc Dự 
án có trách nhiệm lập và xây dựng kế hoҥch thi công, biện pháp thi công, tổ chức và điều hành mọi hoҥt 
động cӫa bộ phận kӻ thuật tҥi Ban chӍ huy Công trường. Thực hiện và tổ chức các công tác kiểm tra, kiểm 
soát mọi hoҥt động trên công trình và chӏu trách nhiệm trước Ban Tổng Giám đốc mọi hoҥt động cӫa Dự án. 

  Chính sách quản lý  

Xây dựng cơ chế lương, thưởng theo hiệu quҧ sҧn xuất kinh doanh để khuyến khích người lao động và thu 
hút, giữ chân người lao động có trình độ chuyên môn cao. Kết hợp với đào tҥo, bồi dưỡng nguồn nhân lực 
để nâng cao chất lượng dӏch vө cӫa Công ty. 

Công ty sắp xếp lҥi bộ máy quҧn lỦ theo hướng tinh gọn hiệu quҧ, chú trọng tăng cường triển khai các khóa 
đào tҥo nội bộ cho CB.CNV, giúp tiết kiệm chi phí đào tҥo cũng như trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm thực tế 
công việc một cách hệ thống và hiệu quҧ. Tăng cường áp dөng và không ngừng cҧi tiến hệ thống quҧn lý 
chất lượng tҥi Công ty như chương trình ISO 9001 – 2015 và hệ thống quҧn lý an toàn sức khỏe nghề 
nghiệp OHSAS 18001-2007. 

Công ty cũng chú trọng việc thúc đẩy hình thành và phát triển bộ máy quҧn lý cӫa Công ty hướng theo khoa 
học công nghệ, thu hút mҥnh đầu tư trong nước và ngoài nước theo hướng hợp tác. Đầu tư, mua sắm một 
số công nghệ và trang thiết bӏ mới để bổ sung thay thế dần các công nghệ sҧn xuất cống bê tông ly tâm, 
trang thiết bӏ cũ không còn phù hợp với tình hình hiện nay. 
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III.2.1.3 Nguyên nhân đӕiăvӟiăviӋcăthӵcăhiӋnăsoăvӟiăkӃăhoҥchăsҧnăxuҩtăkinhădoanhăkhôngăđҥtăkӃăhoҥch: 
Do khſàkhăŶàĐhuŶgàĐủaàŶgăŶhàǆąǇàdựŶgàvăàďấtàđộŶgàsảŶ;àsoàvớiàŶhữŶgàŶăŵàtƌướĐ,àĐĄĐàĐƀŶgàtƌŞŶhàđầuàtưàďằŶgà

ŶguồŶàvốŶàNgąŶàsĄĐhàtƌoŶgàŶăŵàđượĐàtổàĐhứĐàđấuàthầuàthiàĐƀŶgàşt,àdoàđſàviệĐàthaŵàgiaàđấuàthầuàđểàŶhậŶàthiàĐƀŶgàďịà
hạŶàĐhế,àảŶhàhưởŶgàđếŶàgiĄàtƌịàsảŶàlượŶg văàdoaŶhàthuàǆąǇàlắpàtheoàkếàhoạĐh. MộtàsốàĐƀŶgàtƌŞŶhàkhƀŶgàthựĐàhiệŶàthià
ĐƀŶgàtheoàđúŶgàkếàhoạĐhàdoàŶguǇêŶàŶhąŶàkhĄĐhàƋuaŶàtừàviệĐàĐhậŵàgiảiàtỏaàŵặtàďằŶgàĐủaàChủàđầuàtư; công tác thanh 

ƋuǇếtàtoĄŶàĐĄĐàĐƀŶgàtƌŞŶhàǆąǇàdựŶgàĐủaàChủàđầuàtưàĐhậŵàdoàŵộtàsốàŶguǇêŶàŶhąŶàĐhủàƋuaŶàvăàkhĄĐhàƋuaŶàŶhưàđiềuà
ĐhỉŶhàtổŶgàŵứĐàđầuàtư,àvướŶgàŵắĐàĐĄĐàthủàtụĐàphĄpàlýàlăŵàĐhoàhiệuàƋuảàthuàhồiàvốŶàthấp,àgiảŵàdoaŶhàthu,àlợiàŶhuậŶà
ĐũŶgàŶhưàgiảŵàvžŶgàƋuaǇàvốŶàlưuàđộŶgàĐủaàCƀŶgàtǇ. BêŶàĐạŶhàđſ,àĐƀŶgàtǇàĐũŶgàđĆàŶgừŶgàviệĐàvốŶàhſaàĐhiàphí lãi vay 

ĐủaàĐĄĐàdựàĄŶàđĆàhoăŶàthăŶhàďăŶàgiaoàđưaàvăoàkhaiàthĄĐàkiŶhàdoaŶh,àtheoàđſàĐhiàphşàlĆiàvaǇàphĄtàsiŶhàtƌoŶgàŶăŵàphảià
phảŶàĄŶhàvăoàkếtàƋuảàkiŶhàdoaŶh,àtƌşĐhàdựàphžŶgàkhoảŶàđầuàtưàtăiàĐhşŶhàvăoàĐƀŶgàtǇàĐoŶ;àvŞàvậǇàđĆàlăŵàĐhoàĐhỉàtiêuàlợià
ŶhuậŶàkhƀŶgàđạtàsoàvớiàkếàhoạĐhàđềàƌa.à 
 
III.2.1.4ăTráchănhiӋmăcӫaăBanăTәngăGiámăđӕc đӕiăvӟiăviӋcăthӵcăhiӋnăsoăvӟiăkӃăhoҥchăsҧnăxuҩtăkinhă
doanhăkhôngăđҥtăkӃăhoҥch: 
  Bám sát các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh, các giảiàphĄpàđĆàđề ra và có những chỉ đạo phù hợp với 

từŶgàgiaiàđoạn, từng phân khúc thị tƌường. Xây dựŶgàđịŶhàhướng dài hạn của Công ty, xây dựng kế hoạch thẩŵàđịnh dự 

án, tậpàtƌuŶgàvăàưuàtiêŶàŶhững dự ĄŶàtƌêŶàđịa bàn có nhu cầu cao, thu hồi vốn nhanh và có quy mô phù hợp vớiàŶăŶgà
lực củaàCƀŶgàtǇ.àĐẩy mạnh công tác thi công các công trình chuyển tiếp từ ĐĄĐàŶăŵàtƌướĐ,àđảm bảoàđúŶgàtiếŶàđộ, chất 

lượng của kế hoạĐhàđề ra. Tích cực cập nhậtàthƀŶgàtiŶàđấu thầuàĐĄĐàĐƀŶgàtƌŞŶhàđể thaŵàgiaàđấu thầu và nhận thầu thi 

công công trình xây dựng; tìm kiếm các dự án, công trình mớiàđể thiàĐƀŶgàđeŵàlại sảŶàlượng và doanh thu nhằŵàđạt chỉ 
tiêu kế hoạĐhàđề ra. 

 
 

  III.2 KӂT QUҦ THӴC HIӊN CÁC CHӌ TIÊU Kӂ HOҤCHăNĔMă2020 
 

III.2.1ăĐánhăgiá kӃt quҧ hoҥtăđӝng sҧn xuҩtăkinhădoanhănĕmă2020 

 
STT ChӍ tiêu kӃ hoҥch Thӵc hiӋn 2019 Thӵc hiӋn 2020 Tӹ lӋ TH 

2020/TH 
2019 

1 Tәng doanh thu  406.634.623.211 428.134.488.005 105,3% 

2 Lӧi nhuận kӃ toánătrѭӟc thuӃ 11.634.515.069 (3.376.402.593) (29,0%) 

3 Lӧi nhuận sau thuӃ TNDN 4.022.353.820 (8.642.283.677) (214,9%) 

4 Lӧi nhuận sau thuӃ cә đôngă
công ty mҽ 146.786.942 (9.991.739.439) (6807,0%) 
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III.3  TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

III.3.1 Tình hình tài sҧn 

Tổng tài sҧn cӫa Công ty tính đến ngày 31/12/2020 là 1.096 tӹ đồng, tăng 2,9 % so với đầu năm. Trong cơ cấu 
tổng tài sҧn cӫa Công ty, tài sҧn ngắn hҥn chiếm 52,5 % và tài sҧn dài hҥn chiếm 47,5 %. 

Tài sҧn ngắn hҥn cӫa Công ty tính đến 31/12/2020 là 576,17 tӹ đồng, tăng 12,9 % so với đầu năm và chiếm 
52,5 % tổng tài sҧn. Hàng tồn kho cӫa Công ty tính đến cuối năm 2020 là 285,81 tӹ đồng, tăng 6,1 % so với 
đầu năm. Tồn kho cӫa Công ty chӫ yếu tập trung dưới dҥng chi phí dở dang. 

Tài sҧn dài hҥn cӫa Công ty tính đến 31/12/2020 là 520,67 tӹ đồng, giҧm 6,1 % so với đầu năm và chiếm 47,5  
% tổng tài sҧn, trong đó tài sҧn cố đӏnh chiếm 435,1 tӹ đồng, tương đương 83,5 % tài sҧn dài hҥn. 

III.3.2 Tình hình nӧ phҧi trҧ 

Nợ phҧi trҧ cӫa Công ty tính đến 31/12/2020 là 700,82 tӹ đồng, tăng  7,1 % so với đầu năm. Xét về cơ cấu nợ 
phҧi trҧ, nợ ngắn hҥn chiếm 71,3 % và nợ dài hҥn chiếm 28,7 %. 

Tính đến ngày 31/12/2020, vay và nợ thuê tài chính ngắn hҥn cӫa Công ty là  192,31 tӹ đồng, tăng 41,52  tӹ 
đồng tương đương tăng 27,5 % so với đầu năm. 

Vay và nợ thuê tài chính dài hҥn cӫa Công ty tính đến hết ngày 31/12/2020  là  111,58  tӹ đồng, giҧm 7,22  tӹ 
đồng, tương đương giҧm  6,0% so với đầu năm. 

Thời hҥn thanh toán các khoҧn nợ phҧi trҧ tài chính dựa trên các khoҧn thanh toán dự kiến theo hợp đồng 
(trên cơ sở dòng tiền cӫa các khoҧn gốc): 

  
Từ 1 năm trở 

xuống 
Trên 1  năm  đến 

5 năm 
   Trên 5 năm    Tổng cộng 

Tҥi ngày 31/12/2020         

Vay và nӧ 192.315.271.374 66.581.209.491 45.000.508.971 303.896.989.836 

Phҧi trҧ ngѭӡi bán, phҧi trҧ 
khác 

246.387.450.632 48.368.840.393 28.703.717.212 323.460.008.237 

Chi phí phҧi trҧ 14.217.329.681     14.217.329.681 

Tәng cӝng 452.920.051.687 114.950.049.884 73.704.226.183 641.574.327.754 

          

Tҥi ngày 01/01/2020         

Vay và nӧ 150.791.505.049 68.801.209.491 50.000.508.971 269.593.223.511 

Phҧi trҧ ngѭӡi bán, phҧi trҧ 
khác 

235.103.684.284 32.122.250.000 33.617.168.818 300.843.103.102 

Chi phí phҧi trҧ 17.928.112.847     17.928.112.847 

Tәng cӝng 403.823.302.180 100.923.459.491 83.617.677.789 588.364.439.460 
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III.4 PHѬѪNGăHѬӞNG, 
NHIӊMăVӨ,ăKӂăHOҤCHăă 

 

2021 
III.4.1 NḤNăĐӎNHăTỊNHăHỊNHăCHUNG 

-Theo chỉ đạo của Chính phủ và Thủ tướng Chính phủ, ngay từ đầu năm 2021, các 

cấp, các ngành cần tiếp tục thực hiện nghiêm túc, quyết liệt “mục tiêu kép”, ưu tiên bảo vệ 

sức khỏe của người dân; đồng thời, tạo điều kiện cho các hoạt động kinh tế - xã hội diễn ra 

bình thường, không hoang mang, nhưng không được chủ quan. 

- Các văn bản pháp luật về đất đai, đầu tư xây dựng còn chồng chéo chưa thống nhất và 

giải quyết, dẫn đến chậm trễ trong việc thẩm định cấp phép phát triển các dự án mới, 

nguồn vốn bất động sản bị siết chặt ngày càng gay gắt hơn, các “dự án ma” vẫn đang phổ 

biến trên thị trường. Sự thay đổi chính sách các quy định, quy trình phức tạp làm giảm tính 

hấp dẫn của môi trường đầu tư và kinh doanh. 

- Bất động sản năm 2021 phân khúc đất nền thuộc các tỉnh ven thành phố lớn vẫn 

hấp dẫn các nhà đầu tư và đặc biệt sản phẩm bất động sản nghĩ dưỡng có kết nối hạ tầng 

đầy đủ sẽ là xu hướng của các nhà đầu tư trong năm 2021.   

III.4.2 CHӌ TIÊUăSҦNăXUҨTăKINHăDOANHă 

III.4.2.1 MөcătiêuăvƠăđӏnhăhѭӟng cӫa Công ty  

-Trên cơ sở thực tế của việc thực hiện kế hoạch năm 2020 và đánh giá những thuận lợi, 

khó khăn của Công ty và tình hình phát triển kinh tế xã hội của đất nước trong năm 2021. 

Công ty UDEC đề ra định hướng chủ yếu là:  

-Tiếp tục ổn định sản xuất kinh doanh, nâng cao năng suất lao động và tăng trưởng doanh 

thu, lợi nhuận, nâng cao mức thu nhập cho cán bộ công nhân viên. 

-Phát huy lợi thế của các công ty con để có sự đóng góp vào phát triển chung của Công ty 

mẹ.  

-Tập trung thực hiện chương trình thoái vốn nhà nước tại Công ty trong năm 2021. 

-Thực hiện các thủ tục pháp lý các dự án bất động sản để đưa sản phẩm ra thị trường. 
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     ĐVT: tỷ đồng 

STT ChӍ tiêu kӃ hoҥch 
Thӵc hiӋn 
năm 2020 

KӃ hoҥch 
năm 2021 

Tӹ lӋ KH 
2021 so vӟi 

TH 2020 

I Tәng giá trӏ sҧn xuҩt kinh doanh 375.11 448.00 119.43% 

1 Giá trị SXKD Công ty mẹ  299.27 333.63 111,48% 

2 Giá trị SXKD Công ty con  75.85 114.37 150,79% 

2.1 Công ty Thành Chí  60.95 97.90 160,62% 

2.2 Công ty Du lịch UDEC 14.89 16.47 110.61% 

II  Tәng doanh thu 428.46 411.14 95,96% 

1 Doanh thu Công ty mẹ  372.11 316.81 85,14% 

1.1 Doanh thu SX và xây lắp 310.63 237.61 76,49% 

1.2 Doanh thu SX BTNN và Cống 24.58 34.05 138,53% 

1.3 Doanh thu nông nghiệp UD công nghệ cao  0.14 0.65 464,29% 

1.4 Doanh thu kinh doanh BĐS 0 32.18  

1.5 Doanh thu TM (Cung cấp đá 0x4) 24.07 2.68 11,15% 

1.6 Doanh thu cho thuê khách sạn và thu nhập 
khác 

8.50 8.50 100% 

1.7 Doanh thu tài chính và thu nhập khác  4.19 1.14 27,21% 

2 Doanh thu các Công ty con 68.95 103.97 150,79% 

2.1 Công ty Thành Chí  55.41 89.00 160,62% 

 2.2 Công ty Du lịch UDEC 13.54 14.97 110,56% 

3 Loҥi tr ừ doanh thu nӝi bӝ  (12.60) (9.64) 76,51% 

III  Lӧi nhuұn trѭӟc thuӃ (0.23) 13.38 (5.837,54)% 

1 Lӧi nhuұn trѭӟc thuӃ Công ty mẹ (0.03) 3.28 10.933.33% 

2 Lӧi nhuұn trѭӟc thuӃ Công ty con  (11.83) (4.44) 37,53% 

2.1 Công ty Thành Chí  3.41 11.25 329,91% 

2.2 Công ty Du lịch UDEC (15.24) (15.69) 102,95% 

3 Loҥi tr ừ lӧi nhuұn nӝi bӝ 11.57 14.55 125,76% 

IV  ThuӃ thu nhұp doanh nghiӋp 5,26 10,29 195,72% 

V Lӧi nhuұn sau thuӃ (8,6) 3,09  

                                                                                    
             

 

 

 

 

 

III.4.2.2  ChӍ tiêu kӃ hoҥch sҧn xuҩtăkinhădoanhănĕmă2021 
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        III.5  MӜTăSӔăGIҦIăPHÁPăVẨăNHIӊMăVӨăTHӴCăHIӊN 
  (Giҧi pháp áp dөng cho chiӃnălѭӧc trung hҥn và dài hҥn cӫa Công ty nĕmă2021) 

III.5.1 Côngătácăvƿămô 
Tranh thӫ sự lãnh đҥo, chӍ đҥo và hỗ trợ cӫa TӍnh ӫy, 
UBND tӍnh và các sở ngành cӫa tӍnh Bà Rӏa-Vũng Tàu 
và các đӏa phương có liên quan để hoҥt động cӫa 
Công ty đúng hướng và phát triển vững chắc, phù hợp 
với nhiệm vө phát triển kinh tế - xã hội, an ninh quốc 
phòng trên đӏa bàn tӍnh. 
Tổ chức nghiên cứu sâu các luật, văn bҧn dưới luật, 
các chӫ trương, chính sách cӫa Chính phӫ, bộ ngành 
và cӫa tӍnh BR – VT đề ra, để vận dөng phөc vө cho 
hoҥt động sҧn xuất kinh doanh cӫa Công ty. 
 

III.5.2  VӅăcôngătácătәăchӭc,ăquҧnălỦăđiӅuăhƠnh 
- Tăng cường áp dөng và không ngừng cҧi tiến hệ 
thống quҧn lý chất lượng tҥi Công ty như chương 
trình ISO 9001 – 2015 và hệ thống quҧn lý an toàn 
sức khỏe nghề nghiệp OHSAS 18001 - 2007. Tăng 
cường triển khai các khóa đào tҥo nội bộ cho 
CB.CNV, người lao động giúp tiết kiệm chi phí đào tҥo 
cũng như trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm thực tế công 
việc một cách hệ thống và hiệu quҧ. 
- Bám sát các chӍ tiêu kế hoҥch sҧn xuất kinh doanh, 
các giҧi pháp đã đề ra và có những chӍ đҥo phù hợp 
với từng giai đoҥn, từng thӏ trường. Điều hành hoҥt 
động sҧn xuất kinh doanh, vận dөng linh hoҥt để đón 
đầu được thӏ trường. 
- Tiếp tөc rà soát, sửa đổi, bổ sung các giҧi pháp tҥo 
chuyển biến rõ nét về cҧi thiện môi trường đầu tư, 
kinh doanh nâng cao năng suất, chất lượng có hiệu 
quҧ. 
- Thúc đẩy hình thành và phát triển bộ máy quҧn lý 
cӫa Công ty hướng theo khoa học công nghệ, thu hút 
mҥnh đầu tư trong nước và ngoài nước theo hướng 
hợp tác. 
- Xây dựng đӏnh hướng dài hҥn cӫa Công ty, xây 
dựng kế hoҥch nghiên cứu dự án, tập trung và ưu tiên 
những dự án trên đӏa bàn có nhu cầu cao, thu hồi vốn 
nhanh và có quy mô phù hợp với năng lực. 
- Xây dựng cơ chế lương, thưởng theo hiệu quҧ sҧn 
xuất kinh doanh để khuyến khích người lao động và 
thu hút, giữ chân người lao động có trình độ chuyên 
môn cao. Kết hợp với đào tҥo, bồi dưỡng nguồn nhân 
lực để nâng cao chất lượng dӏch vө cӫa Công ty. 

  

III.5.3 ăCôngătácăthi công vƠăsҧnăxuҩtăkinhădoanh vật 
liӋu xây dӵng 

a.ăĐӕi vӟiălƿnhăvӵc thi công xây lắp  
- Đẩy nhanh công tác thi công các công trình chuyển 
tiếp từ các năm trước, đҧm bҧo đúng tiến độ, chất 
lượng cӫa kế hoҥch đề ra. Đối với những công trình cũ 
còn vướng mắc chưa triển khai được, cần làm việc với 
chӫ đầu tư cùng tháo gỡ khó khăn, vướng mắc để 
công trình tiếp tөc được triển khai sớm. Thi công các 
công trình theo đúng tiến độ kế hoҥch đề ra, thực hiện 
giám sát chặt chẽ từng công trình, đҧm bҧo vốn thi 
công cho các công trình. Tổ chức công trường thi công 
gọn gàng, khoa học, đặt vấn đề an toàn lao động, vệ 
sinh môi trường và phòng chống cháy nổ lên trên hết.  
- Kiểm soát và giám sát thực hiện khối lượng, giá trӏ thi 
công đӏnh kỳ hàng tuần, hàng tháng, hàng quý và hàng 
năm sát với kế hoҥch đề ra. Thường xuyên kiểm tra, 
giám sát và lập kế hoҥch đánh giá nội bộ đӏnh kỳ nhằm 
duy trì hệ thống quҧn lý chất lượng, sức khỏe, an toàn 
và môi trường.Trên cơ sở năng lực, thế mҥnh, kinh 
nghiệm trong lĩnh vực này, tích cực tìm kiếm công trình 
để tham gia đấu thầu, nhận thầu; hợp tác, liên doanh, 
liên kết với các đơn vӏ trong và ngoài ngành để tìm 
kiếm các dự án và công trình thi công. Cập nhật thông 
tin đấu thầu các công trình để tham gia nhận thầu thi 
công xây dựng; tìm kiếm các dự án, công trình mới 
đem lҥi sҧn lượng và doanh thu cao hơn. 
- Nâng cao năng lực, trình độ chuyên môn cӫa các cán 
bộ kӻ thuật, xác đӏnh trách nhiệm cӫa cán bộ kӻ thuật 
về trách nhiệm xây dựng do mình đҧm nhận, chú trọng 
công tác an toàn lao động và vệ sinh công trường trong 
quá trình thi công. 
 
 

 b.ăĐӕi vӟiălƿnhăvӵc sҧn xuҩt, thi công bê tông nhӵa 
nóng và các sҧn phҭm cҩu kiӋnăbêătôngăđúcăsҹn 

Tiếp tөc áp dөng và kiểm soát chặt chẽ việc thực hiện 
bộ đӏnh mức tiêu hao nguyên vật liệu; thực hiện tiết 
kiệm tối đa trong sҧn xuất. Đẩy mҥnh công tác bán 
hàng, với trọng tâm mở rộng thӏ phần, nâng cao chất 
lượng sҧn phẩm cũng như chất lượng dӏch vө khách 
hàng, đồng thời xây dựng hệ thống phân phối sang các 
tӍnh lân cận, cũng như tiếp cận và tҥo niềm tin đối với 
khách hàng.Tổ chức tốt công tác theo dõi, nắm bắt 
thông tin thӏ trường tình hình tiêu thө trong và ngoài 
tӍnh để có biện pháp điều chӍnh giá bán cho phù hợp. 
Không ngừng nâng cao hiệu quҧ sҧn xuất kinh doanh, 
hoàn thành tốt tiến độ thi công và chất lượng sҧn phẩm 
các công trình đã và đang sẽ đҧm nhận; giữ vững uy 
tín và tҥo dựng niềm tin, mối quan hệ với khách 
hàng.Tổ chức sҧn xuất kinh doanh an toàn, tiết kiệm, 
tránh thất thoát tiêu hao vật tư, thường xuyên bҧo trì, 
bҧo dưỡng máy móc thiết bӏ, để giҧm thiểu hư hỏng. 
Kiểm tra đối chiếu, so sánh với đӏnh mức chặt chẽ để 
góp phần mang lҥi hiệu quҧ cao cho Công ty.   

 

 

c.ăĐӕi vӟiă lƿnhăvӵcăđҫuă tѭăvƠăkinhădoanhăbҩtăđӝng 
sҧn 

Tìm kiếm thӏ trường, quӻ đất để đầu tư các dự án bất 
động sҧn có quy mô nhỏ và vừa nhằm tҥo ra nguồn thu 
và lợi nhuận nhanh cho Công ty;Thông qua chương 
trình đấu giá tài sҧn để tìm kiếm nguồn quӻ đất giá rẻ và 
phù hợp với tình hình thực tế.Tiếp tөc rà soát, thỏa 
thuận với hộ dân để nhận chuyển nhượng quyền sử 
dөng đất dự án Nam Quốc lộ 51 thực hiện dự án. 
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d.ă Đӕi vӟiă lƿnhă vӵc nông nghiӋp ӭng dөng công 
nghӋ cao 
 

Thực hiện truy xuất nguồn gốc. Xây dựng và áp dөng 
kӻ thuật sҧn xuất nông nghiệp theo quy trình chuẩn,  
sҧn xuất theo hướng hiện đҥi, thân thiện môi trường, 
tҥo ra sҧn phẩm sҥch, an toàn.Tăng năng suất lao 
động, sử dөng công nghệ cao nhằm tăng chất lượng 
và giҧm giá thành sҧn phẩm tăng sức cҥnh tranh sҧn 
phẩm trên thӏ trường. Xây dựng chiến lược kinh doanh 
toàn diện cho nông nghiệp ứng dөng công nghệ cao 
với thương hiệu Ufarm. Tiếp cận và xác lập thӏ trường 
tiêu thө sҧn phẩm ổn đӏnh, khẳng đӏnh sҧn phẩm với 
người tiêu dùng. Sҧn xuất các sҧn phẩm từ nuôi cấy 
mô hoa lan, cung cấp cho thӏ trường. 

 
  e.ăĐӕi vӟi hoҥtăđӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa các 
công ty con 
 
  Công ty Cổ phần Thành Chí 

Công ty cần đẩy mҥnh ứng dөng công nghệ thông tin, 
giҧm chi phí từ các khâu giao dӏch, vận chuyển để hҥ 
giá thành, tăng năng lực cҥnh tranh. Tiếp tөc ổn đӏnh 
sҧn xuất kinh doanh, phát triển hệ thống cho thuê kho 
bãi, phương tiện vận chuyển để đҧm bҧo tính chӫ 
động, linh hoҥt trong kinh doanh.  
Tích cực xây dựng chiến lược và đề ra biện pháp kinh 
doanh khai thác mỏ đá vật liệu xây dựng, sҧn xuất 
gҥch không nung và cho thuê kho bãi được phát triển 
tốt hơn. Phấn đấu thực hiện tốt kế hoҥch và nhiệm vө 
được giao trong năm.    

 
 Công ty TNHH Du lịch UDEC 
 

Tiếp tөc ổn đӏnh sҧn xuất kinh doanh, xây dựng đội 
ngũ chuyên nghiệp, cө thể cho từng bộ phận để đҥt 
hiệu quҧ cao. Khai thác nguồn khách hàng và sử dөng 
tối đa công năng các mặt bằng còn trống để tăng hiệu 
quҧ sҧn xuất kinh doanh, nhằm tăng doanh thu và lợi 
nhuận cho Công ty. 
Mở rộng hoҥt động kinh doanh để đáp ứng theo nhu 
cầu cӫa khách hàng.Tiếp tөc hoàn thiện các cơ sở vật 
chất, đưa khách sҥn đҥt tiêu chuẩn cao nhất để phөc 
vө cho khách hàng và tăng nguồn thu cho các năm tới. 
Phấn đấu thực hiện tốt kế hoҥch và nhiệm vө được 
giao trong năm.    
Đӏnh hướng chiến lược kinh doanh rõ ràng, cө thể cho 
từng mҧng kinh doanh; xây dựng đội ngũ kinh doanh 
chuyên nghiệp, hiệu quҧ. 

 

 

 

III.5.4 Công tác tә chӭcă Đҧng,ă Côngă đoƠnă vƠă
ĐoƠnăThanhăniên 

Đҧng bộ cơ sở Công ty tiếp tөc triển khai thực hiện 
các Nghӏ quyết Đҥi hội Đҧng bộ nhiệm kỳ 2020 – 
2025. Triển khai thực hiện các chӍ thӏ, nghӏ quyết cӫa 
cấp trên. 

Tiếp tөc nâng cao bồi dưỡng tư tưởng chính trӏ, đҥo 
đức lối sống cho cán bộ đҧng viên, người lao động. 
Tổ chức học tập, quán triệt đầy đӫ các chӍ thӏ, nghӏ 
quyết cӫa Trung ương, TӍnh ӫy và Đҧng ӫy Khối. 

Nâng cao vai trò, chức năng cӫa Công đoàn cơ sở là 
đҥi diện và bҧo vệ các quyền, lợi ích hợp pháp chính 
đáng cӫa người lao động; đҥi diện và tổ chức người 
lao động tham gia quҧn lý doanh nghiệp; động viên 
người lao động phát huy vai trò làm chӫ tập thể, xây 
dựng và phát triển công ty ổn đӏnh vững mҥnh. 

Tiếp tөc làm tốt công tác tư tưởng trong đoàn viên 
thanh niên, tҥo niềm tin để đoàn viên thanh niên ra 
sức gắn bó, cống hiến và trung thành trong sự phát 
triển cӫa công ty. Tҥo động lực để đoàn viên thanh 
niên tích cực lao động, học tập nâng cao trình độ 
chuyên môn nghiệp vө góp phần hoàn thành tốt 
nhiệm vө được giao. 
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III.6ăBÁOăCÁOăĐÁNHăGIÁăTÁCăĐӜNGăLIểNăQUANăĐӂNăMÔIăTRѬӠNG VÀ XÃ HӜI 

Đánhăgiáăliênăquan các chӍ tiêuămôiătrѭӡng (tiêu thө nѭӟc,ănĕngălѭӧng, chҩt 
thҧi) 

UDEC luôn tuân thủ nghiêm túc các quy định  về bảo vệ môi trường. Các hóa chất và việc 
phát thải hóa chất nguy hại trong sản xuất công nghiệp  được kiểm soát chặt chẽ, được xây dựng và 
thực hiện theo biện pháp phòng ngừa và ứng phó sự cố. Việc kiểm soát rủi ro cũng được đề cao, định 
kỳ hàng năm đểu đánh giá lại rủi ro và diễn tập thông qua việc xác định khía cạnh môi trường và 
đánh giá tình trạng khẩn cấp để kịp thời xử lý. Tổ chức một số hoạt động đào tạo và diễn tập hàng năm 
gồm: diễn tập sơ cấp cứu, diễn tập PCCC, diễn tập các sự cố trong sản xuất, diễn tập về tai nạn do sử 
dụng điện. 

Các hoạt động “đảm bảo an toàn vệ sinh lao động" luôn được lãnh đạo doanh nghiệp và Công 
đoàn cơ sở quan tâm, Công ty thường xuyên tổ chức các cuộc tuyên truyền vể công tác bảo vệ môí 
trường, an toàn vệ sinh lao động. Điều kiện và môi trường làm việc của ngườí lao động luôn được 
quan tâm và cải thiện, Người lao động được đào tạo huấn luyện định kỳ về an toàn vệ sinh lao động và 
tất cả đều chấp hành nghiêm túc các quy định Công ty đã ban hành. 

Trang bị đầy đủ các phương tiện phòng cháy chữa cháy, lập phương án phòng cháy chữa 
cháy, thiết lập hệ thống báo cháy tự động tại các khu vực trong văn phòng và nhà máy. Định kỳ kết 
hợp lực lượng phòng cháy chữa cháy của Công ty cùng với lực lượng chữa cháy chuyên nghiệp tổ 
chức đào tạo, tuyên truyền ý thức phòng cháy chữa cháy cho cán bộ quản lý và công nhân lao động. 

Các chi tiêu về khí thải, nước thải đều được quan trắc định kỳ và luôn đạt quy định. Tiêu thụ 
nước, năng lượng và các tài nguyên thiên nhiên khác cũng được theo dõi, giám sát và đánh giá 
thường xuyên để kịp thời khắc phục sự cố và đưa ra các giải pháp cải tiến. 

Đánh giá liên quan đӃn vҩn đӅ ngѭӡi lao đӝng 

Duy trì các chính sách phúc lợi cho người lao động đặc biệt là các lao động nữ. Hàng năm, lao 
động nữ được tặng quà nhân ngày Quốc tế phụ nữ 8/3 và ngày Phụ nữ Việt Nam 20/10 và chính sách 
chăm sóc đặc biệt cho CB.CNV nữ trong thời kỳ mang thai.  

Xây dựng các tổ chức chính trị - xã hội vững mạnh gắn với việc quan tâm chăm lo đời sống 
vật chất, tinh thần cho CB.CNV, người lao động. Phát huy tinh thần thi đua sáng tạo của CB.CNV, 
người lao động, làm tốt công tác biểu dương khen thưởng đối với tập thể và cá nhân có thành tích xuất 
sắc; đồng thời khen thưởng đột xuất cho CB.CNV có đóng góp tích cực trong sản xuất kinh doanh của 
Công ty. Ngoài ra Công ty còn tổ chức vui Tết trung thu, mừng ngày quốc tế thiếu nhi, hàng năm phát 
thưởng cho con em của CB.CNV có thành tích học tập tốt. 
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ĐánhăgiáăliênăquanăđӃn trách nhiӋm cӫa doanh nghiӋpăđӕi vӟi cӝngăđӗngăđӏa 
phѭѫng 

 Đӕi vӟiădơnăcѭăsӕng gҫnăcácăcôngătrѭӡng Công ty thi công, sҧn xuҩt: 

Khi thi công sҧn xuất, Công ty luôn chú Ủ đến  biện pháp chống sҥt lở đất, lún, 
nghiêng, nứt, chấn động cho các nhà dân sinh sống xung quanh công trình; đặc 
biệt đối với công trình  có móng bè, móng sâu hoặc có tầng hầm, Công ty kết hợp 
với đơn vӏ thiết kế lập bҧn vẽ thiết kế thi công và phương án thi công hҥn chế tối 
đa việc ҧnh hưởng đến môi trường sống cӫa dân cư xung quanh công trường. 

Công ty luôn tuân thӫ công tác che chắn toàn bộ chu vi công trình đang thi 
công, vật liệu che chắn đҧm bҧo không  chắp vá và làm mất mӻ quan,… và có 
biện pháp bҧo đҧm vệ sinh môi trường trong quá trình thi công xây dựng, cũng 
như có biện pháp thu gom phế liệu xây dựng (đất bùn, xà bần, rác xây dựng…), 
đҧm bҧo điều kiện vệ sinh môi trường và đҧm bҧo không ҧnh hưởng tới giao 
thông khu vực. 

Nước thҧi từ hố móng hoặc nước thҧi cӫa thiết bӏ thi công, nước rửa vật liệu 
xây dựng thường xuyên được cơ quan quҧn lỦ thoát nước đô thӏ kiểm tra và cho 
phép thҧi vào cống thoát nước cӫa khu vực. 

 Đӕi vӟi cӝngăđӗngăđӏaăphѭѫng 

Trách nhiӋm vӟi khách hàng: Trong năm qua Công ty đã chú trọng hơn việc 
phát triển bền vững, các hoҥt động sҧn xuất kinh doanh cӫa doanh nghiệp luôn 
đặt lợi ích cӫa khách hàng lên hàng đẩu, xem sự thỏa mãn cӫa khách hàng là mөc 
tiêu quan trọng nhất phҧi thực hiện. Nhằm cung cấp cho khách hàng những sҧn 
phẩm có chất lượng tốt nhất, Công ty đã tập trung vào các hoҥt động sau nhằm 
đҧm bҧo lợi ích cӫa khách hang: 

  Xây dựng và áp dөng kӻ thuật sҧn xuất trong lĩnh vực nông nghiệp ứng dөng 
công nghệ cao theo quy trình chuẩn, sҧn xuất theo hướng hiện đҥi, thân thiện môi 
trường, tҥo ra sҧn phẩm sҥch, an toàn.Tăng năng suất lao động, sử dөng công 
nghệ cao nhằm tăng chất lượng và giҧm giá thành sҧn phẩm. 

    Tiếp tөc hoàn thiện cơ sở vật chất cӫa khách sҥn Golf Phú Mӻ để phөc vө cho 
khách hàng tốt hơn. 
     Luôn kết nối thông tin với khách hàng: Đội ngũ nhân viên cӫa Công ty từ sҧn 
xuất - kinh doanh đến nhân viên hỗ trợ luôn chú trọng đến việc chăm sóc khách 
hàng, luôn  lắng nghe và đón nhận những đóng góp hữu ích, chân tình từ mỗi 
khách hàng bằng nhiều hình thức, thông qua các phương tiện, nhiều kênh truyền 
thông khác nhau để tìm hiểu sự mong đợi cӫa khách hàng, ghi nhận những ý kiến 
về mọi vấn để liên quan đến chất lượng sҧn phẩm - giá cҧ - dӏch vө...., tҥo được 
niềm tin sҧn phẩm cӫa UDEC. 
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IV.1ăĐÁNHăGIÁăTỊNHăHỊNHăHOҤTăĐӜNG 

CӪA CÔNGăTYăNĔMă2020 
 

IV.1.1 ĐÁNHăGIÁăCӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ Vӄ CÁC MҺT HOҤTăĐӜNG CӪA CÔNG TY  

         Năm 2020 vừa qua dưới sự điều hành cӫa Chính phӫ tình hình kinh tế - xã hội cӫa Việt Nam đҥt nhiều 
kết quҧ tích cực. Kinh tế vĩ mô tiếp tөc ổn đӏnh, các cân đối lớn cӫa nền kinh tế được giữ vững, lҥm phát 
được kiểm soát ở mức thấp, mặt bằng lãi suất cơ bҧn ổn đӏnh, thu ngân sách vượt dự toán trong điều kiện 
giá dầu thô giҧm mҥnh, cân đối ngân sách cӫa Trung ương và đӏa phương được bҧo đҧm.  

KӃt quҧ đҥtăđѭӧcătrongănĕmă2020:  

 Cơ cấu tổ chức cӫa Công ty được sắp xếp lҥi hợp lý hơn. Các phòng ban nghiệp vө hoҥt động theo quy 
chế phân cấp tổ chức và điều hành một cách rõ ràng. Hệ thống các quy đӏnh, quy chế quҧn lý nội bộ luôn 
được cập nhật sửa đổi phù hợp với hoҥt động cӫa Công ty theo từng thời kỳ. 

  Mở rộng quy mô, đӏa bàn hoҥt động đối với lĩnh vực sҧn xuất, thi công bê tông nhựa nóng và Cống BTLT 
đúc sẵn, đá gia cố xi măng như đến các khu công nghiệp, các huyện trong tӍnh; Công ty chӫ động được 
việc sҧn xuất và cung cấp cho các công trình do Công ty nhận thầu thi công, tiết giҧm được chi phí, tăng 
lợi nhuận cho hoҥt động xây dựng. 

  Tăng cường vai trò và  trách nhiệm cӫa cán bộ trung gian, bố trí sắp xếp nhân sự hợp lý, tổ chức các 
khóa đào tҥo chuyên sâu, nâng cao năng lực chuyén môn trong đội ngũ nhân viên và cán bộ quҧn lý. 
Trién khai phương án dự phòng nhân sự tҥi các vӏ trí công việc Thực hiện tốt các chính sách quҧn lý lao 
động, chế độ lương thưởng tҥo động lực cho người lao động làm việc. 

  Việc thực hiện chế độ chính sách và quyền lợi cӫa người lao động luôn luôn được đҧm bҧo. Công đoàn 
Công ty đã thương thҧo với Người sử dөng lao động đưa ra những quy đӏnh đúng pháp luật đҧm bҧo hài 
hòa lợi ích cӫa các bên trong quan hệ lao động. 

 

Nhӳng vҩnăđӅ còn tӗnăđӑng: 

 Bên cҥnh những kết quҧ đã đҥt được, một số lĩnh vực vẫn còn những hҥn chế như hiệu quҧ sҧn xuất kinh 
doanh và sức cҥnh tranh cӫa khu vực kinh tế trong nước chưa cao. Trong bối cҧnh đó, Công ty cũng chӏu 
nhiều áp lực và ҧnh hưởng sự khó khăn chung cӫa nền kinh tế. Tuy nhiên, bằng sự năng động cùng với 
các giҧi pháp kinh doanh phù hợp, kӏp thời đã giúp Công ty vượt qua khó khăn, giữ được sự ổn đӏnh và 
phát triển. 

  Hoҥt động sҧn xuất kinh doanh cӫa Công ty chӫ yếu trong lĩnh vực nhận thầu xây dựng công trình và 
phát triển dự án kinh doanh bất động sҧn; trong năm tình hình sҧn xuất kinh doanh cӫa Công ty chӏu ҧnh 
hưởng lớn cӫa tình hình kinh tế đӏa phương và cӫa cҧ nước do đầu tư xây dựng cơ bҧn giҧm, thӏ trường 
bất động sҧn có khởi sắc nhưng Công ty cũng chưa có điều kiện tiếp cận vốn tài trợ để phát triển các dự 
án đang trong giai đoҥn chuẩn bӏ đầu tư. 

 Từ những tháng đầu năm và sau khi có Nghӏ quyết cӫa Đҥi hội đồng cổ đông thường niên, Hội đồng quҧn 
trӏ, Ban Tổng Giám đốc Công ty đã nỗ lực tìm kiếm các biện pháp, giҧi pháp nhằm thực hiện tốt nhất các 
chӍ tiêu sҧn xuất kinh doanh được Đҥi hội đồng cổ đông thường niên thông qua. Tuy nhiên, trước những 
khó khăn về nguồn vốn, hoҥt động xây dựng bӏ thu hẹp làm cho những dự án do Công ty làm chӫ đầu tư, 
những công trình do Công ty đang thi công và dự kiến tham gia đấu thầu không hoàn thành theo kế hoҥch 
và tiến độ đã đề ra, lợi nhuận không đҥt theo kế hoҥch. 
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Mặc dù có những khó khăn nhất đӏnh, nhưng với sự chӍ đҥo cӫa HĐQT và sự điều hành cӫa Ban Tổng Giám 
đốc cùng với sự nỗ lực cӫa toàn Công ty vượt qua những khó khăn để thực hiện công tác quҧn trӏ và kinh 
doanh một cách tốt nhất, Công ty đã duy trì được sự ổn đӏnh sҧn xuất kinh doanh và đҧm bҧo việc làm cho 
người lao động. 

 Về kết quҧ sҧn xuất kinh doanh cӫa Công ty năm 2020 với các chӍ tiêu chӫ yếu cơ bҧn như sau:  
 

 

STT ChӍ tiêu kӃ hoҥch Thӵc hiӋn 2019 Thӵc hiӋn 2020 
Tӹ lӋ TH 

2020/TH 2019 

1 Tәng doanh thu  406.634.623.211 428.134.488.005 105,3% 

2 Lӧi nhuận kӃ toánătrѭӟc thuӃ 11.634.515.069 (3.376.402.593) (29,0%) 

3 Lӧi nhuận sau thuӃ TNDN 4.022.353.820 (8.642.283.677) (214,9%) 

4 
Lӧi nhuận sau thuӃ cә đôngăcôngă
ty mҽ 

146.786.942 (9.991.739.439) (6807,0%) 

 
 
(Chi tiết ćc ch̉ tiêu thực hịn ơược th̉ hịn trong B́o ćo kết qủ hoạt ợng kinh doanh ơã ơược kỉm tón  
năm 2020 c̉a Công ty). 
 

IV.1.2 ĐÁNHăGIÁăCӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ LIểNăQUANăĐӂNăMÔIăTRѬӠNG VÀ XÃ HӜI  
ĐánhăgiáăliênăquanăcácăchӍ tiêuămôiătrѭӡng (tiêu thө nѭӟc,ănĕngălѭӧng, chҩt thҧi) 

            Trong những năm qua UDEC đã và đang đӏnh hướng thực hiện phát triển bền vững cùng môi trường. Công ty đã ban hành các 
quy đӏnh gắn trách nhiệm cӫa doanh nghiệp với cộng đồng, luôn đặt lợi ích cӫa khách hàng và môi trường lên hàng đầu, xem sự thỏa 
mãn cӫa khách hàng và bҧo vệ môi trường là mөc tiêu quan trọng phҧi thực hiện.Tuy không thuộc danh mөc các cơ sở trọng 
điểm về tiêu thө năng lượng, UDEC vẫn quan tâm các giҧi pháp tiết kiệm năng lượng hiệu quҧ. Nguồn năng lượng chӫ yếu tiêu thө là 
điện, cung cấp từ điện lưới quốc gia. Việc tiêu thө điện được kiểm soát và đánh giá chặt chẽ, tất cҧ các khu vực đểu được gắn đổng 
hồ đo đếm điện năng và theo dõi hàng ngày. Trong năm  Công ty đã tiến hành thay thế các thiết bӏ mới để tăng tính an toàn và tiết kiệm 
năng lượng. Các hoҥt động đҧm bҧo an toàn vệ sinh lao động luôn được kiểm tra giám sát, thường xuyên tổ chức các cuộc tuyên 
truyền vể công tác bҧo vệ môí trường, an toàn vệ sinh lao động. 

ĐánhăgiáăliênăquanăđӃn vҩnăđӅ ngѭӡiălaoăđӝng 

          Trong năm, Công ty đã thực hiện đầy đӫ các chế độ chính sách và quyền lợi cho người lao động. Đҥi diện Người 
sử dөng lao động và người lao động thỏa thuận đưa ra những quy đӏnh đúng pháp luật đҧm bҧo hài hòa lợi ích cӫa các 
bên trong quan hệ lao động, luôn quan tâm bҧo vệ quyền và lợi ích hợp pháp, chính đáng cӫa người lao động, phối hợp 
chặt chẽ trong việc kiểm tra, giám sát đҧm bҧo việc thực hiện đúng, đӫ, kӏp thời và công bằng các chế độ, chính sách về 
tiền lương, tiền thưởng, trợ cấp ốm đau, các chế độ bҧo hiểm, phө cấp,... 

ĐánhăgiáăliênăquanăđӃn trách nhiӋm cӫa Doanh nghiӋpăđӕi vӟi cӝngăđӗngăđӏaăphѭѫng 

Côngătácăđ́ngăǵpăđӕi vӟi cӝngăđӗngăđӏa phѭѫng:ăUDEC luôn xem việc tham gia công tác từ thiện xã hội là mөc tiêu 
hành động xuyên suốt trong quá trình hoҥt động sҧn xuất kinh doanh. Trong năm, Công ty đã tham gia đóng góp an sinh 
xã hội với số tiền là 188 triệu đồng. 

Trách nhiӋm vӟi khách hàng: Trong năm qua Công ty đã chú trọng thường xuyên tìm kiếm các giҧi pháp cҧi tiến nâng 
cao chất lượng sҧn phẩm. Công ty đã đầu tư mua sắm một số công nghệ và trang thiết bӏ mới để bổ sung thay thế dần 
các trang thiết bӏ cũ để cung cấp cho khách hàng, người tiêu dùng những sҧn phẩm có chất lượng tốt nhất. 

                                                     

Đ˿n vị tính: Tỷ ơồng 
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IV.1.3 ĐÁNHăGIÁăCӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ Vӆ HOҤTăĐӜNG CӪA BAN TӘNGăGIÁMăĐӔC CÔNG TY 

Hӝiăđӗng quҧn trӏ đánhăgiáăBanăTәng Giámăđӕcăđƣăćănhӳng nӛ lӵc đӇ hoàn thành kӃ hoҥchăđѭӧc giao cө thӇ: 

IV.1.3.1 Công tác sҧn xuҩt- kinh doanh 

a. Đối với lĩnh vực thi công xây dựng:  

Trong năm 2020, Công ty tập trung hoàn thành các công trình chuyển tiếp và khởi công một số công 
trình mới như sau: Công trình Bệnh viện Vũng Tàu, Công trình đường cao tốc Lộ Tẻ Rạch Sỏi, Hạ tầng kỹ 
thuật Khu tái định cư Tây Bắc A 3 ; Công trình Cầu Cửa Lấp Cung cấp; sản xuất và thi công nền đá gia cố 
Cảng Gemalink (giai đoạn 1) ; Công trình đường Cống hộp ; Hạ tầng kỹ thuật khu The Tropicana thuộc dự 
án Nova World Hồ Tràm ; Hạ tầng khu Minh Tuấn Sông Ray ;Hạ tầng kỹ thuật khu B2 dự án Edenia Resort . 

 

b. Đối với lĩnh vực sản xuất, thi công bê tông nhựa nóng và Cống BTLT đúc sẵn, đá dăm gia cố xi măng: 
Đây là một trong những lĩnh vực mà Ban Tổng Giám đốc luôn chú trọng để mở rộng quy mô, địa bàn 

hoạt động. Trong năm, Ban Tổng Giám đốc đã chủ động được việc sản xuất và cung cấp cho các công trình 
do Công ty nhận thầu thi công, tiết giảm được chi phí, tăng lợi nhuận cho hoạt động xây dựng; qua đó Ban 
Tổng Giám đốc  luôn nỗ lực tìm kiếm các giải pháp tiếp tục mở rộng thị trường chào bán sản phẩm như đến 
các khu công nghiệp, các huyện trong tỉnh nhằm đem lại doanh thu và lợi nhuận trong sản xuất kinh doanh 
của Công ty. 

c. Đối với lĩnh vực kinh doanh bất động sản: 

Thị trường bất động sản của tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu đã và đang đón nhận những dòng vốn lớn vào 
đầu tư, thị trường đã khởi sắc, niềm tin của khách hàng, người mua đã phần nào khôi phục. Giao dịch bất 
động sản tiếp tục tăng ở nhiều phân khúc, có những phân khúc gặt hái được sự sôi động như đất nền, nhà giá 
rẻ. Nhưng lĩnh vực này của Công ty trong năm chủ yếu thực hiện các thủ tục pháp lý và đưa các dự án vào 
khai thác kinh doanh trong những năm tiếp theo, cụ thể như: Dự án Nam Quốc lộ 51. Vì tập trung vào thực 
hiện các thủ tục pháp lý của các dự án, nên mục tiêu kinh doanh trong năm đã không đạt được chỉ tiêu đề ra. 

d. Đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của các công ty con: 

Công ty Cổ phần Thành Chí: Ban Tổng Giám đốc đã luôn tìm kiếm, tích cực xây dựng chiến lược và đề ra 
biện pháp kinh doanh khai thác mỏ đá xây dựng, sản xuất gạch không nung và cho thuê kho bãi được phát 
triển tốt hơn.  
Công ty TNHH Du lịch UDEC: Ban Tổng Giám đốc tiếp tục hoàn thiện cơ sở vật chất của khách sạn Golf 
Phú Mỹ để khai thác tối đa các dịch vụ. Tìm kiếm khách hàng khai thác, sử dụng tối đa công năng các mặt 
bằng còn trống để tăng hiệu quả kinh doanh nhằm tăng trưởng doanh thu và có lợi nhuận. 
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IV.1.3 ĐÁNHăGIÁăCӪA HӜIăĐӖNG QUҦN TRӎ Vӆ HOҤTăĐӜNG CӪA BAN TӘNGăGIÁMăĐӔC CÔNG TY 

 (tiӃp theo) 

IV.1.3.2 Công tác quҧn lý tài chính 

Quҧn lý, sӱ dөng vӕn 

Ban Tổng Giám đốc luôn tuân thӫ các quy đӏnh cӫa pháp luật, Điều lệ cӫa Công ty, sử dөng vốn đúng mөc đích;  
chú trọng quҧn lý dòng tiền vào dòng tiền ra một cách hợp lý; kiểm soát chặt chi phí sҧn xuất; điều hành chӍ đҥo quyết 
liệt công tác nghiệm thu, thu hồi vốn để rút ngắn quá trình luân chuyển vốn, giҧm phө thuộc vốn vay ngân hàng, tăng 
lợi nhuận.  

Tình hình thu xӃp vӕn phөc vө nhu cҫu sҧn xuҩt kinh doanh 

Căn cứ vào nhu cầu vốn lưu động phөc vө sҧn xuất kinh doanh trong năm, Ban Tổng Giám đốc tiếp xúc làm việc 
với các Ngân hàng để tăng hҥn mức tín dөng hoặc tìm nguồn vốn phù hợp tài trợ cho các dự án đầu tư cӫa Công ty. 

IV.1.3.3 Công tác giám sát kỹ thuật, ơảm bảo an toàn lao ơộng trong thi công 

Tất cҧ các công trình và hҥng mөc công trình Công ty đҧm nhận thi công dù lớn hay nhỏ đều được Ban Tổng 
Giám đốc kiểm tra giám sát, lập đầy đӫ các biện pháp kӻ thuật thi công, biện pháp an toàn lao động, dự toán thi công 
và dự toán giao khoán. Nhờ đó Ban Tổng Giám đốc đã tổ chức chӍ đҥo thi công hợp lý, giám sát kӻ thuật thi công chặt 
chẽ  nhằm theo kӏp tiến độ thi công do Chӫ đầu tư yêu cầu. 

Ban Tổng Giám đốc thường xuyên cập nhật các quy đӏnh, quy chế liên quan đến lĩnh vực hoҥt động cӫa Công ty,  
các thông báo về giá cҧ thӏ trường và chế độ tiền lương để có những thay đổi phù hợp với tình hình thực tế. 

Công tác kiểm soát nội bộ từ ký hợp đồng đến khi bàn giao công trình, quyết toán và thanh lý hợp đồng được Ban 
Tổng Giám đốc thực hiện giám sát chặt chẽ. Sau khi công trình đã có quyết toán với chӫ đầu tư thì Ban Tổng Giám đốc 
tiến hành quyết toán các dự toán giao khoán theo đúng qui đӏnh cӫa Công ty. 

IV.1.3.4 Công tác quản lý, thu hồi công nợ 

Ban Tổng Giám đốc luôn xác đӏnh thu hồi công nợ là mөc tiêu hàng đầu và cấp thiết, đặc biệt là trong tình hình 
cần bổ sung vốn lưu động phөc vө sҧn xuất kinh doanh giҧm lệ thuộc vào vốn vay tín dөng ngân hàng phát sinh chi phí 
sử dөng vốn. Công ty thành lập Ban thanh quyết toán và xử lý công nợ để thực hiện tốt công tác này. Theo đó Ban 
Tổng Giám đốc qui đӏnh nhiệm vө cө thể từng thành viên cӫa Ban và thường xuyên kiểm tra, đối chiếu, phân loҥi rõ 
công nợ thu được, nợ dài hҥn, nợ không có khҧ năng thu hồi, xác đӏnh nguyên nhân để có biện pháp thu hồi và xử lý 
kӏp thời; đӏnh kỳ mỗi tháng Ban thanh quyết toán và xử lý công nợ tổ chức họp báo cáo tình hình thu hồi công nợ cӫa 
Công ty để Ban Tổng Giám đốc theo dõi và có chӍ đҥo kӏp thời để đҧm bҧo dòng tiền phөc vө cho sҧn xuất kinh doanh. 

IV.1.3.5 Công tác phát triển, ơào tạo nguồn nhân lực  

Ban Tổng Giám đốc đã làm tốt công tác lập kế hoҥch nguồn nhân lực cho từng giai đoҥn, từng dự án; công tác 
tuyển dөng, quy hoҥch, đào tҥo, bố trí sử dөng và chế độ đãi ngộ đối với từng chức danh công việc; chính sách khen 
thưởng phù hợp đối với công sức đóng góp cӫa CB.CNV trong quá trình sҧn xuất, nhằm giữ chân đội ngũ lao động giòi 
hiện có đồng thời thu hút được nhiều lao động có tay nghề đến Công ty. 

 


